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I. Mensaje Institucional

La rendicidn de cuentas y la transparencia en la administracién publica, es un proceso de
informar y justificar las acciones de los servidores publicos en el manejo de los recursos
humanos, materiales y financieros; todo servidor publico estd obligado a la rendicidn de
cuentas de acuerdo a la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para
dar transparencia al manejo de los recursos y asegurar que la inversion que hace el Estado, se
destine para lo que fue programado, y asi, la sociedad vigile y evalle la gestidén de los servidores
publicos. En el caso del sector educativo, se hace hincapié a la formacién adecuada, para
garantizar una educaciéon inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente a los trabajadores y estudiantes para que coadyuven al desarrollo de
sus comunidades, estado y pais.

En la rendicion de cuentas, se da a conocer que las acciones realizadas durante estos seis afios
(2019-2024), fueron para atender las necesidades que presentaron tanto la comunidad
estudiantil como el personal, y es una obligacién de todo servidor publico, para que la sociedad
conozca los resultados del Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco, cumpliendo con la misién y vision
institucional, alineados con los objetivos del Tecnoldégico Nacional de México y el proyecto de
nacion. El propdsito fundamental, ademas, de la entrega efectiva de bienes y servicios
orientados a satisfacer las necesidades de trabajadores y estudiantes, es permitir visibilizar las
acciones que se desarrollan para el cumplimiento de los derechos, tanto laboral como
estudiantil.

La rendicidn de cuentas, favorece la constante vigilancia sobre el ejercicio de los recursos
publicos y que estos se ejerzan en estricto apego a la ley, que entrafia la calidad de ser
responsable y confiable, lo cual nos lleva a la obtencidn de resultados ambiciosos en materia
de educacion, y solo se ha logrado con la participacion del personal directivo, docente, personal
de apoyo y asistencia a la educacién y estudiantes, que son agentes cumpliendo con sus
responsabilidades, a menudo compartidas entre las diferentes areas, lo que nos ayuda a
garantizar una educacion mas humanista. A través de este informe, se da a conocer el estado
que guarda la institucién a mi cargo, en materia de infraestructura, finanzas, académica,
investigacion, vinculacién y retos por cumplir.

Durante el periodo que se informa 2019-2024, se tomaron no solo acciones para asegurar el
retorno y la permanencia de los estudiantes, sino continuar con actividades para el
mejoramiento de la infraestructura educativa, a través de proyectos de inversiéon para
infraestructura y equipamiento, ademas de mantenimientos en las diferentes areas que
conforman la institucién, asi como el impulso a la investigacion, certificacion de estudiantes y
profesores, fomento a las actividades extraescolares y de emprendimiento.

Cada una de las acciones que se llevaron a cabo durante este periodo, fue para cumplir las
metas con base a lo plasmado en el Programa de Trabajo Anual y Programa Operativo Anual,
instrumentos fundamentales, utilizados para realizar la planeacion estratégica y fijar el rumbo
institucional, que ayudan a cumplir las metas y objetivos del Plan de Desarrollo Institucional
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2019 - 2024 de esta Institucion, apegados a los lineamientos de austeridad, transparencia y
rendicidon de cuentas, establecidos por el gobierno federal y el Tecnolégico Nacional de México.

A la comunidad tecnolégica y a la sociedad, de Tlaxiaco, le refrendo mi compromiso de seguir
trabajando con amor, lealtad y ética, ofreciendo el servicio de calidad educativa en nuestra
regién mixteca, con humanismo e inclusion, privilegiando el cuidado de la salud y del medio
ambiente, para continuar formando profesionistas comprometidos con su entorno en
beneficio de nuestra patria.

AMADO SANTOS SANTIAGO

DIRECTOR
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II. Introduccion

La rendicion de cuentas es un principio fundamental de toda institucién publica, y se constituye
como una practica que fortalece la transparencia, la legalidad y la mejora continua. El Instituto
Tecnoldgico de Tlaxiaco, consciente de su papel dentro del Sistema de Educacion Superior en
México, presenta el Informe de Rendicién de Cuentas 2019-2024, documento que sistematiza
y expone las acciones, proyectos, avances y retos enfrentados durante este periodo, como
parte de su compromiso con la calidad educativa, la responsabilidad social y el desarrollo
regional.

Este informe tiene como propdsito proporcionar un panorama integral del quehacer
institucional, documentando el cumplimiento de objetivos estratégicos establecidos en los
Programas de Trabajo Anual (PTA), los cuales se enmarcan en los lineamientos del Tecnolégico
Nacional de México (TecNM), asi como en el Plan de Desarrollo Institucional. La informacion
aqui contenida tiene una base documental sélida, resultado del trabajo colaborativo entre las
distintas areas que conforman el Instituto.

Durante el sexenio de 2019 al 2024, la Institucidn transitd por transformaciones relevantes que
marcaron su evolucion: desde la consolidacion de la oferta educativa, el fortalecimiento de la
planta docente, el incremento de la matricula escolar, la acreditacion de programas
académicos, hasta el impulso a la vinculacion con los sectores productivos y la consolidacién
de infraestructura educativa clave para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Este informe se estructura en torno a seis ejes estratégicos: calidad educativa; cobertura,
inclusién y equidad; formacion integral; investigacién cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacién; vinculacién con los sectores publico, privado y social; y gestién institucional. A
través de cada uno se exponen los principales resultados alcanzados en el periodo 2019-2024,
acompafiados de indicadores, analisis comparativo por afo, y gréaficos que ilustran el impacto
de las acciones institucionales.

En este documento, se incluyen datos clave como la evoluciéon de la matricula escolar, la
participacién de estudiantes en actividades formativas, el crecimiento en el niumero de
convenios y vinculos estratégicos, asi como el uso eficiente de los recursos financieros
provenientes de ingresos propios y subsidios federales. Asimismo, se reconocen las areas de
oportunidad y los retos que la institucién debera atender para avanzar hacia una educacién
superior incluyente, pertinente, con equidad y alto impacto social.

El Informe de Rendicion de Cuentas 2019-2024 no solo representa un ejercicio de
transparencia, sino también un testimonio del compromiso de esta casa de estudios con su
mision de formar profesionales capaces de transformar positivamente su entorno. Con ello, se
refrenda la vision institucional de consolidarse como un referente regional y nacional en la
educacion tecnoldgica, sustentada en la mejora continua y la responsabilidad compartida.
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III. Marco Normativo

En este marco normativo, la Direccidn del Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco presenta el Informe
de Rendicién de Cuentas, en el que se expone ante las autoridades educativas, la comunidad
tecnolégica y la sociedad en general los proyectos y acciones implementados a lo largo del afio,
en coordinacion con la comunidad académica y administrativa. A través de este informe, se
muestra el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos en el Programa de Trabajo
Anual (PTA).

Para su cumplimiento, los informes de rendicién de cuentas institucionales se elaboran en
apego a diversas disposiciones legales y normativas que establecen los lineamientos para su
elaboracién, contenido y publicacion.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
e Articulo 6°: Garantiza el derecho de acceso a la informacidn publica y la obligacién del
Estado de transparentar su gestion.
e Articulo 134: Dispone que los recursos publicos deben administrarse con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
e Articulo 23: Establece que todas las entidades publicas estan obligadas a rendir cuentas
sobre el uso de los recursos asignados y los resultados de su gestion.
e Articulo 70: Define las obligaciones de transparencia que deben cumplir los sujetos
obligados, incluyendo la publicacién de informes de rendicién de cuentas.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
e Articulo 7: Sefala la obligacién de los entes publicos de ejercer los recursos con
disciplina financiera y responsabilidad.
e Articulo 110: Obliga a las instituciones a presentar informes detallados sobre el ejercicio
del gasto y el cumplimiento de objetivos.

Ley General de Responsabilidades Administrativas
e Articulo 8: Establece los principios de legalidad, honradez, eficiencia y transparencia
que deben regir el actuar de los servidores publicos.
e Articulo 49: Regula la obligacién de los servidores publicos de rendir cuentas sobre su
gestion.

Ley de Fiscalizacion y Rendicidon de Cuentas de la Federacion
e Articulo 2: Define la rendicién de cuentas como un mecanismo de supervisién de la
correcta administracion de los recursos publicos.
e Articulo 12: Sefiala la obligacién de las instituciones de presentar informes de avance
de gestion y resultados.

Normativa Especifica del Tecnolégico Nacional de México (TecNM)
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e Normas y lineamientos internos: Establecen los procedimientos para la planeacion,
ejecucién y evaluacion de los informes de rendicion de cuentas en cada instituto
tecnoldgico.

e Programa de Trabajo Anual (PTA): Documento rector donde se establecen los objetivos,
metas y recursos destinados a la operacién de la institucion.

IV. Misiony vision

Mision
Formar Profesionales que contribuyan al Desarrollo Regional con Capacidad de Adaptacion
en el Escenario Nacional y Mundial.

Vision

Ser un Tecnoldgico de educacién superior, abierta, flexible y de alta calidad, que gozara con
reconocimiento regional, estatal y nacional. Proporcionando estudiantes criticos,
comprometidos con su comunidad y de competencia mundial.
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V. DIAGNOSTICO

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco ha demostrado avances
significativos en diversos ambitos institucionales, consolidandose como una institucion clave
para la formacion de profesionales en la regiéon mixteca. A lo largo de estos seis afios, se ha
observado una evolucién en su matricula, infraestructura, procesos de titulacion, vinculacion,
habilitacion docente y formacién integral del estudiantado.

En términos de matricula, la institucion ha mantenido un promedio de mas de 1,200
estudiantes por ciclo escolar, con un punto mas alto en 2019 (1,308 estudiantes) y una cifra de
1,284 en 2024. Las carreras con mayor demanda han sido Ingenieria Civil, Licenciatura en
Administracién, Ingenieria en Sistemas Computacionales e Ingenieria en Gestién Empresarial.
Esta oferta académica ha respondido a las necesidades del sector productivo regional, con un
enfoque multidisciplinario que permite una formacién profesional sélida.

Respecto al egreso y titulacién, se observa un crecimiento sostenido en el nimero de
egresados, alcanzando un maximo de 238 en 2023. El ndmero de titulaciones ha tenido
variaciones, con 130 titulos otorgados en 2019, 100 en 2020, 65 en 2022, 117 en 2023y 131 en
2024, lo cual refleja esfuerzos continuos por fortalecer los procesos de certificacién profesional.

La vinculaciéon con el entorno social y productivo ha sido uno de los pilares institucionales. Entre
2019 y 2024 se han firmado mas de 170 convenios de colaboracién con dependencias
gubernamentales, instituciones educativas y asociaciones civiles. Gracias a ello, mas de mil
estudiantes realizaron su servicio social o residencia profesional, accediendo a experiencias
formativas en contextos reales que fortalecen su perfil profesional y contribuyen a su insercién
laboral.

El fortalecimiento de la planta docente ha sido constante. El nimero de profesores de tiempo
completo se ha mantenido entre 15 y 18, complementados por profesores de asignatura y
personal de apoyo. La participacién del 100% de los docentes en cursos, talleres y diplomados
intersemestrales ha sido una constante en todos los ciclos escolares, contribuyendo a la mejora
continua de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Asimismo, se promovié la formacién de
tutores, diplomados en competencias docentes y certificaciones nacionales.

En cuanto a formacidn integral, el Instituto ha fomentado la participacién estudiantil en
actividades deportivas, culturales y civicas, con una amplia variedad de clubes y grupos
representativos, como escolta, banda de guerra, danza, teatro, ajedrez, musica, poesia, lectura,
emprendimiento, entre otros. La participacién anual en estas actividades ha oscilado entre 500
y 800 estudiantes, lo cual refuerza el desarrollo de habilidades blandas y la identidad
institucional.

En infraestructura, el Instituto ha gestionado recursos significativos para mejorar sus
instalaciones. Destacan la construccidon y equipamiento de la Unidad Académica Departamental
Tipo 11, la Tercera Etapa de la Unidad Multifuncional de Talleres y Laboratorios, y la Cafeteria
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Escolar para 206 comensales. Estas obras se realizaron con recursos provenientes del Fondo
de Aportaciones Multiples (FAM) y programas federales, fortaleciendo el entorno educativo.

Por dltimo, se han mantenido activos los mecanismos de prevencion y respuesta ante
emergencias a través del Comité Interno de Seguridad y Emergencia Escolar, reestructurado
en varias ocasiones durante el periodo, y compuesto por brigadas especificas para actuar ante
situaciones de desastre, lo cual ha contribuido a garantizar la seguridad de la comunidad
educativa.

En sintesis, el periodo 2019-2024 ha sido de consolidacion institucional para el Instituto
Tecnoldgico de Tlaxiaco. La mejora en los indicadores de matricula, egreso, titulacion,
vinculacién, habilitacion docente, infraestructura y formaciéon integral demuestra un
compromiso permanente con la calidad educativa y el desarrollo regional.

PRINCIPALES PROBLEMAS Y RETOS

Los problemas y retos que el Instituto Tecnolégico de Tlaxiaco afronté en este periodo giraron
en torno a tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral; 2.
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacién y el
emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucién con
inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Calidad

Problematica Retos

Lograr la re-acreditacion de los programas
Licenciatura en Administracién, Ingenieria en
Gestion Empresarial.

Al término del periodo 2019-2024 la
matricula se posicioné en 1284
estudiantes, sin embargo no se
cuenta con programas acreditados,
el dUltimo antecedente es del 2022-
2023 donde 451 estudiantes se
encontraron  inscritos en  un
programa acreditado.

Iniciar con el proceso de evaluacién de los
programas de Ingenieria Industrial e Ingenieria
en Sistemas computacionales de tal manera que
se logre que mas del 50% de los programas de
estudios se acrediten en un objetivo a corto
plazo.

En el afio 2024 se autorizé el nuevo programa
de estudios correspondiente a la Licenciatura en
Arquitectura; el reto para la institucién es
fortalecerla con Infraestructura propia, asi
como su equipamiento para lograr la
consolidacion de la carrera.

Incrementar la matricula del plantel,
ofertar nuevos programas de
estudios que permitan a los
estudiantes encontrar en nuestra
instituciéon una opcion viable para su
formacién profesional

A la par se trabaja en la elaboracién del estudio
de factibilidad para la apertura de un nuevo
programa de estudios que corresponde a la
Licenciatura en Contaduria.
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El numero de académicos con
posgrado ha ido en aumento de
manera gradual; sin embargo, es
necesario acelerar este crecimiento
para fortalecer la calidad educativa.
Ademads, se requiere mejorar su
capacitacién y asegurar que un
mayor porcentaje de docentes
cuente con perfil deseable, lo que
impactara directamente en el
desarrollo académico y profesional
de los estudiantes.

Impulsar la realizacion de estudios de posgrado
del personal académico, adecuar los perfiles de
contratacién y fortalecer los programas de
formacion, asi como el reconocimiento al perfil
deseable.

Establecer  convenios con instituciones
educativas que permitan al personal realizar
estudios de posgrado de tal manera que se
tengan mas opciones de posgrado para los
postulantes.

La incorporacién de tecnologias de
informacion y comunicacién en los
servicios educativos sigue siendo
limitada, lo que dificulta la
implementacién de metodologias
innovadoras. Asimismo, es
indispensable reforzar la
actualizacion de los académicos en
habilidades digitales para garantizar
una ensefilanza acorde a |las
demandas actuales del entorno
tecnologico.

Fortalecer el uso de las Tics en el proceso de
enseflanza- aprendizaje, asi como el disefio de
métodos innovadores para la practica
académica y programas para la adquisicion de
habilidades digitales.

De igual manera equipar los laboratorios de
TIC's que permitan a los estudiantes y al
personal hace uso de herramientas
tecnolodgicas para fortalecer las habilidades de
los estudiantes.

A nivel estatal y nacional el Instituto
Tecnoldgico de Tlaxiaco se encuentra
insuficientemente posicionado como
una institucion de  educacion
superior.

Mejorar y dar a conocer la imagen institucional
mediante campafas de difusidn, participacion
en eventos académicos y cientificos, y el uso de
plataformas digitales que reflejen los logros y
aportaciones del Instituto Tecnoldgico de
Tlaxiaco, con el fin de mejorar su competitividad
a nivel estatal y nacional.

Cobertura

PROBLEMATICA

Entre 2018 y 2022, que corresponde a un | Implementar campafas de promocién de la

corte generacional, la matricula escolar | oferta educativa en comunidades rurales y
del Instituto Tecnolégico de Tlaxiaco,
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mostré una disminucidon del 5%, sin
embargo para el periodo 2022-2023 la tasa
de crecimiento fue de 19% y para el 2023-
2024 |a tasa de crecimiento fue del 4%

marginadas asi como en medios digitales
para dar a conocer las oportunidades
académicas y de desarrollo profesional,
complementadas con programas de
mentoria donde estudiantes avanzados y
docentes brinden acompafamiento,
fomentando la inclusién y reduciendo la
desercion.

En el periodo de pandemia la desercién
escolar se incrementé debido a que la
mayoria de la matricula escolar proviene de
comunidades aledafas y en esas zonas no
hubo conectividad, los estudiantes optaron
por desertar.

Sin embargo, en este periodo post-pandemia
el problema es menos grave sin embargo
aun se manifiesta en menor medida la
desercion escolar relacionada con la
situacién econdémica de los estudiantes.

Realizar un diagnéstico de la situacién
socioecondmica de los estudiantes para
identificar las causas que originan la
desercion escolar, Implementar las becas
alimenticias en convenio con el servicio de
cafeteria, llevar a cabo platicas de
seguimiento tutorial para reforzar la relacion
familia-estudiante-escuela a través del
departamento de desarrollo Académico.

En el tema de infraestructura el plantel ha
tenido un avance significativos sin embargo
aun se presenta rezago y retraso de obras

como lo es el edificio Multifuncional de
Talleres y laboratorios, asi como el
equipamiento en areas de sistemas,

Laboratorio de Fisica y Quimica asi como la
segunda etapa de la construccion de la
Unidad Deportiva.

Gestionar las acciones para la culminacién
con el edificio Multifuncional de Talleres y
laboratorios a través del Organismo
Constructor Estatal (IOCIED) el cual
beneficiaria a las carreras de Industrial y
Mecatrénica.

De igual manera, realizar las gestiones de
recursos para fortalecer el equipamiento en
todos los laboratorios para la
complementacién de los equipos y que los
estudiantes de los 7 programas puedan
aplicary desarrollar las habilidades de disefio
y construccion de prototipos y proyectos.

Elaborar  los proyectos de  obra
correspondientes al Centro de negocios,
modulos de Servicios Generales, Laboratorio
de Idiomas, Edificio de Ciencias de la Tierra 'y
la construccién de la Barda perimetral.

Formacioén Integral

La formacion integral es una condicién necesaria del proceso educativo. En forma
complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la promocién del deporte, el
arte, la cultura, la formacion civica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la investigaciény
el desarrollo tecnolégico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de la salud, el
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respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio

ambiente.

PROBLEMATICA RETOS

Del 2019 al 2024 las actividades deportivas y
recreativas se realizaron en la medida de lo
posible al no contar con los apoyos
requeridos en cuanto a recursos econdémicos
e infraestructura suficientes. Ademas, hubo
limitaciones para la contratacién de
promotores deportivos.

Brindar espacios adecuados para que los
estudiantes complemente su formacién
integral  aprovechando los  espacios
deportivos. A finales del 2024 se dainicio a la
licitacion del proyecto de la construccién de
la primera etapa de la unidad deportiva la
cual contempla la cancha de futbol soccer.

Ademas, se considera la segunda etapa de la
unidad deportiva en la cual se establece la
construccion de la pista de atletismo, cancha
de futbol rapido, cancha multimodal, gradas
y mddulo de vestidores.

Esta obra ayudard a complementar las
instalaciones deportivas de la institucién y
permitira posicionarse como instituciéon que
ofrece instalaciones deportivas modernas e
impactara de manera positiva en la
integracién de clubes deportivos que
participen en competencias estatales y
nacionales.

El contexto nacional exige reforzar la
prevencion del delito, la violencia y las
adicciones, asi como promover valores
universales, la identidad nacional y la justicia
social.

Poner en operacion programas especificos
de promocién de los valores universales, de
la identidad nacional y generar instrumentos
como la promocion del servicio social
comunitario para contribuir a una sociedad
mas justa.

Integrar y poner en operacion el sistema de
gestion de igualdad de género y no
discriminacidn, reforzar las campafias para
erradicar la violencia de género y seguir
implementando los actos civicos para
fomentar los valores y lograr un sentido de
pertinencia en la comunidad estudiantil.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la

vinculaciéon y el emprendimiento.
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Se requiere impulsar la investigacidn cientifica, fomentar la innovacién y el desarrollo
tecnolégico, fortalecer la vinculacion con el sector productivo y promover una cultura
emprendedora que prepare a los estudiantes para crear y gestionar sus propios proyectos.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

PROBLEMATICA RETOS

De un total de 46 docentes, solo 18 son de
tiempo completo y Unicamente 2 cuentan
con el reconocimiento de Perfil Deseable, lo
que limita la continuidad en proyectos
académicos e investigacion.

Gestionar plazas para incrementar el
numero de profesores de tiempo completo y
fomentar la capacitacion para la obtencion
del reconocimiento de Perfil Deseable.

El nimero de proyectos académicos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico es
insuficiente, lo que afecta la generacion de
conocimiento y la innovaciéon dentro de la
institucién

Establecer apoyos para la formulaciéon y
ejecucién de proyectos académicos y de
desarrollo tecnoldgico.

Las condiciones actuales de infraestructura y
equipamiento no favorecen el desarrollo de
proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Gestionar recursos para la adecuacién de
espacios que propicie un entorno 6ptimo
para la investigacion y la innovacion.

Vinculacion con los sectores publico, social y privado

PROBLEMATICA RETOS

Actualmente, la produccién de prototipos es
limitada, al igual que el registro de propiedad
intelectual y el desarrollo de modelos de
negocio, lo que restringe la transferencia de
tecnologia y la innovacién aplicada.

Implementar incentivos para la investigacion
aplicada y la proteccién de propiedad
intelectual, facilitando asesoria en patentes y
modelos de negocio.

El ndmero de empresas derivadas de
proyectos tecnoldgicos es reducido, lo que
afecta la vinculacion con el sector productivo
y la proyeccién de los desarrollos académicos
hacia el mercado.

Establecer alianzas con empresas e
incubadoras para transformar proyectos
académicos en soluciones comerciales
viables.

Eje Estratégico 3
Efectividad Organizacional
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Es necesario optimizar los procesos administrativos y académicos para garantizar un
funcionamiento eficiente, transparente y alineado con los objetivos institucionales.

PROBLEMATICA RETOS

La insuficiencia presupuestal limita el | Gestionar financiamiento externo mediante
desarrollo de proyectos académicos, la | fondos gubernamentales, convocatorias
mejora de infraestructura, la adquisiciéon de | nacionales para atraer inversién en
equipamiento y el fortalecimiento de la | infraestructura, investigacion y desarrollo
investigacion e innovacion. tecnolégico. Paralelamente, optimizar el
presupuesto existente priorizando proyectos
de alto impacto, fomentar la generacién de
ingresos propios a través de servicios
tecnolégicos, consultorias y patentes, vy
participar en programas de innovacion y
emprendimiento para fortalecer la creacién
de empresas de base tecnolégica y la
transferencia de conocimiento.
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Eje transversal

El crecimiento de las instituciones educativas debe estar alineado con los principios de
inclusion, igualdad y sostenibilidad, garantizando oportunidades equitativas para todos. De
acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el fortalecimiento de la educacion
superior es clave para el desarrollo social y econédmico del pais, promoviendo la reduccidén de
desigualdades y el impulso a la innovacién tecnolégica con responsabilidad ambiental.

En este sentido, es fundamental implementar estrategias que permitan una gestion eficiente
de recursos, la creacion de oportunidades de financiamiento, el fortalecimiento de la
investigacion y el fomento de alianzas estratégicas con el sector productivo. Ademas, es
esencial promover la equidad educativa y el acceso a infraestructura adecuada, asegurando
que el crecimiento institucional esté alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
contribuyendo asi a una sociedad mas justa e incluyente.

PROBLEMATICA RETOS

Insuficiente difusién de iniciativas que
fomenten la igualdad, la inclusién y la no
discriminacién, con especial atencion a los

Fomentar una cultura de igualdad, inclusién
y no discriminacién dentro del TecNM
mediante la educacion, la sensibilizacién y la

grupos en situacion de vulnerabilidad, lo que
limita el desarrollo de una comunidad mas
equitativa y diversa.

participacién activa de la comunidad.

El Modelo Educativo del TecNM no integra de
manera efectiva los temas relacionados con

Incorporar principios de sostenibilidad,
cuidado del medio ambiente y biodiversidad

el cuidado del medio ambiente, la | en la educacién y cultura institucional del
biodiversidad y la sostenibilidad, lo que | TecNM.

reduce la concienciacién y preparacién de los L i
estudiantes para enfrentar los desafios Lograr la certificacién a través de la

implementacion del Sistema de Gestién

ecologicos actuales y futuros. _
Ambiental.

Acciones y resultados

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnolégico de Tlaxiaco implementd diversas
acciones estratégicas orientadas al fortalecimiento institucional, mediante la ejecucién de
proyectos alineados al desarrollo académico, la investigacién, la innovacion y el
emprendimiento.

A lo largo del sexenio se trabajo en mas de 170 proyectos, de los cuales una parte importante
logrdé sus metas programadas. En varios casos, los proyectos superaron el 100% de avance,
reflejando eficiencia y compromiso institucional. Sin embargo, una proporcién significativa
presentd limitaciones, principalmente como consecuencia de la contingencia sanitaria por
COVID-19, que obligé a cancelar actividades presenciales clave para su desarrollo.
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Se avanz6 en el impulso a la investigacion cientifica y tecnoldgica, aunque algunos proyectos
en esta linea no se concretaron totalmente. También se brindé apoyo a iniciativas de
incubacién y al Modelo de Talento Emprendedor, aunque con desafios para su consolidacion.

En términos generales, el Instituto mostré un esfuerzo constante por alcanzar los objetivos
establecidos, con resultados positivos en multiples areas, y con claras oportunidades de mejora
que permitiran orientar mejor las acciones futuras.
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I. EJES DE DESARROLLO

Objetivo 1 Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Formacion y actualizacion docente

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco consolidé un programa
integral de formacion y actualizacidon docente con el objetivo de fortalecer las competencias
pedagdgicas, técnicas y transversales del personal académico. Las acciones realizadas en este
rubro fueron disefiadas estratégicamente con base en diagndsticos institucionales de
necesidades de capacitaciéon, y se llevaron a cabo principalmente en los periodos
intersemestrales.

Cada afio, se ofrecieron diversos cursos, talleres y diplomados orientados al fortalecimiento
de la practica docente y al uso de nuevas tecnologias, metodologias activas, herramientas
digitales, modelos de educacién a distancia y habilidades blandas, entre otros. Los temas
abordados se actualizaron continuamente de acuerdo con las exigencias del contexto
educativo, permitiendo al profesorado adaptarse a los desafios del entorno y mejorar su
desempenfio en el aula.

Entre los resultados mas relevantes se destacan:

e La cobertura del 100% del personal académico en actividades de formacién y
actualizacion a lo largo de los seis afios.

e La participacién en mas de 30 cursos anuales con enfoque multidisciplinario, dirigidos
a todas las academias.

e Laimplementacién de talleres practicos especializados por carrera, lo cual fortalecié los
perfiles técnicos y profesionales de los docentes.

Estas acciones han contribuido significativamente a garantizar una ensefianza de calidad y una
formacién integral para las y los estudiantes de los seis programas educativos que ofrece el
Instituto.

Ilustracién 1-Cursos de Docentes
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Fuente. Depto. Comunicacién y Difusion.

Impulso a estudios de posgrado

Conscientes de que la formacién continua es un pilar fundamental para elevar la calidad
educativa, el Instituto impulsé de manera permanente el desarrollo académico de su personal
mediante el fomento a los estudios de posgrado nacionales.

Desde 2019, se observé una tendencia positiva en el nimero de docentes que iniciaron,
continuaron o concluyeron estudios de maestria, con el acompafiamiento institucional y la
coordinacién con otros campus del Tecnolégico Nacional de México. Esta politica educativa ha
permitido fortalecer el perfil académico del cuerpo docente y ampliar la capacidad investigativa
y técnica del Instituto.

Entre los avances logrados se encuentran:

e El incremento sostenido en el nimero de docentes con estudios de posgrado. En
2019, un 22.44% contaba con grado de maestria; para 2024, el 26% del personal de
base cuenta con posgrado (13 con maestria y 4 doctorantes).

e La participacién activa de docentes en programas de maestria en ingenieria,
administracion y otros campos estratégicos, reflejando el compromiso institucional con
la formacion avanzada del profesorado.

Estas acciones fortalecen la calidad del proceso educativo, ya que permiten que el estudiantado
reciba formacion de docentes con un mayor nivel de especializacién y una visién académica
mas amplia.

Reconocimiento del perfil deseable (PRODEP)

El Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco ha promovido de manera constante la incorporacién de su
personal docente al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), con el objetivo
de elevar los estandares de calidad académica y fomentar la profesionalizacidn del magisterio.

Alo largo del sexenio, se lograron avances importantes en este aspecto:

e Afo con afio, docentes del Instituto obtuvieron el reconocimiento al perfil deseable,
lo que representa un paso importante hacia la consolidacidn de una planta académica
altamente calificada.

e Desde 2022, dos docentes han mantenido vigente su reconocimiento PRODEP, lo
que refleja tanto la calidad de su desempefio como el seguimiento institucional a los
procesos de evaluacién académica.
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Este reconocimiento no solo posiciona al Instituto en mejores condiciones para fortalecer sus
programas educativos, sino que también permite acceder a apoyos para la mejora de la
docencia, la investigacion, la tutoria y la gestion académica.

Ilustracién 2. Docentes con Perfil Deseable

Fuente. Depto. Comunicacién y Difusidn.

Capacitacion del Personal de Apoyo y Directivo

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco implementd de forma
continua el Programa de Capacitacién para el Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacién,
asi como para el Personal Directivo, con el objetivo de fortalecer las competencias laborales,
técnicas y de gestién institucional. Esta estrategia permiti6 mejorar significativamente la
calidad del servicio educativo y consolidar una cultura organizacional basada en la ética, la
inclusidn, los derechos humanos y la mejora continua.

A lo largo de este periodo se impartieron un total de 68 cursos distintos, con una participacion
acumulada de mas de 250 asistentes acumulados, abarcando diversas tematicas esenciales
para el desarrollo institucional. Las capacitaciones se estructuraron anualmente con base en
las necesidades detectadas y en los lineamientos federales en materia de profesionalizacion
del servicio publico.

En el afio 2024, se impartieron 46 acciones de capacitacién dirigidos al personal de apoyo, con
una cobertura del 100% del personal, asi como 14 acciones de capacitacién orientados al
personal directivo. Estos cursos abordaron temas clave como motivacién laboral, derechos
humanos, enfoque de género, trabajo en equipo, ética publica, lenguaje ciudadano, prevencion
de violencias, liderazgo, control interno, y administraciéon publica libre de violencia. Cabe
destacar que se incluyeron capacitaciones especificas para promover la igualdad, la inclusiény
el respeto a la diversidad linguiistica y cultural.

En 2023, se impartieron tres cursos presenciales, con una asistencia total de 51 personas, que
representaron el 100% del personal programado. Se abordaron temas técnicos como la norma
ISO 9001:2015 y herramientas de ofimatica, fundamentales para garantizar la eficiencia en los
procesos administrativos. También se capacité al personal directivo en gestion de calidad,
reforzando su liderazgo y capacidad de supervision.
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Durante 2022, el personal de apoyo particip6 en dos cursos, con una asistencia de 40 personas,
enfocandose en el desarrollo de habilidades blandas como el manejo del estrés y el tiempo, asi
como en el uso de herramientas informaticas. Paralelamente, el cuerpo directivo dio
continuidad al Diplomado en Direccién y Gestidn de Instituciones Educativas, culminando con
éxito los médulos 1V, V y VI, con una participacién del 100% de los integrantes.

En 2021, se dio inicio a dicho diplomado, cubriendo los médulos I, II y III, como parte de la
estrategia de fortalecimiento institucional. Este programa permitié a los directivos adquirir
herramientas metodoldgicas para una gestion mas eficiente, basada en la planeacién
estratégica y el liderazgo participativo.

En 2020 y 2019, se impartieron cursos fundamentales como La Nueva Etica e Integridad en el
Servicio Publico y Manejo de TICs, con la participacién de 22 personas, lo cual representé el
100% del personal adscrito en ese periodo. Estas acciones permitieron sentar las bases de un
servicio publico con mayor responsabilidad, transparencia y compromiso institucional.

Las tematicas abordadas a lo largo del sexenio se agrupan en cinco grandes ejes:

e Gestién administrativa y procesos internos: cursos como ISO 9001:2015, Enfoque a
procesos, Control interno, Gestién documental.

e Desarrollo humano y organizacional: Motivacién laboral, Trabajo en equipo, Bienestar
emocional, Liderazgo.

e Derechos humanos y perspectiva de género: Diversidad linguistica, Prevencion de
violencias, Equidad de género, Lenguaje incluyente.

o Etica publica y legalidad: Responsabilidades administrativas, Conflictos de interés,
Delitos electorales, Integridad en el servicio publico.

e Tecnologias de la informacion: Ofimatica intermedia, Excel, Manejo de TICs.

En promedio, se impartieron entre 2 y 4 cursos anuales durante los primeros tres afios, y mas
de 60 acciones de capacitacion entre 2023y 2024, lo cual representa un incremento significativo
en la cobertura formativa. El compromiso institucional con la capacitacion se refleja en los altos
niveles de participacién: el 100% del personal operativo y directivo fue atendido al menos una
vez por afio, y en muchos casos, participaron en multiples cursos.

Estas acciones de formacién han contribuido a consolidar una plantilla de trabajadores y
directivos con mayores capacidades técnicas, sensibilidad social y preparaciéon ética,
impactando positivamente en la calidad de los servicios educativos ofrecidos por el Instituto
Tecnoldégico de Tlaxiaco.
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Ilustracion 3. Capacitacién a personal de apoyo y asistencia a la educacién

Fuente. Depto. Comunicacién y Difusidn.

El dominio del idioma inglés representa una competencia clave para el desarrollo académico y
profesional de los estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco, al facilitar el acceso a
mejores oportunidades laborales, estudios de posgrado, intercambio académico, y
conocimiento especializado en un entorno globalizado. Por ello, durante el periodo 2019-2024,
se implementé un programa institucional de ensefianza y acreditacion del idioma inglés,
enfocado en mejorar progresivamente las habilidades linguisticas de los estudiantes a través
de cursos estructurados y evaluaciones.

Durante este periodo, la Coordinacion de Lenguas Extranjeras (CLE) fortalecié su oferta
educativa mediante la organizacion de cursos regulares e intensivos, en modalidad tanto
presenciales como virtuales, garantizando la continuidad del aprendizaje incluso durante la
contingencia sanitaria.

En 2024, se impartieron 38 cursos de inglés, distribuidos entre los niveles Basico 1 a Intermedio
5, atendiendo a un total de 782 estudiantes de las distintas carreras del Instituto. Esta cifra
representa el nivel mas alto de atencién del sexenio, lo cual refleja el impacto positivo de la
estrategia institucional para fomentar el aprendizaje del idioma. Las clases se ofrecieron en
modalidades presencial y virtual, lo que permitié ampliar la cobertura y adaptarse a las
necesidades de los estudiantes.

En 2023, con la reanudacion completa de actividades presenciales, 234 estudiantes acreditaron
los cursos ofrecidos por el CLE, lo que equivale al 19% de la matricula general del Instituto. Este
avance evidencio la recuperacién paulatina de la dinamica académica tras la pandemia, con
una participacion significativa en los procesos de acreditacion del idioma.

En 2022, se registr6 una matricula de 515 estudiantes en los cursos de inglés. Esta cifra
representa el 63% del total de inscritos en 2021, lo que sugiere un ajuste temporal derivado de
la transicién de modalidades y la reorganizaciéon académica pospandemia. Aun asi, el nivel de
participacién se mantuvo sélido, consolidando el compromiso del Instituto con la ensefianza
de lenguas extranjeras.
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El afio 2021 marcé un crecimiento importante, con 815 estudiantes inscritos, lo que representa
un incremento del 31% respecto a los 622 estudiantes atendidos en 2020. Este aumento fue
posible gracias a la implementacion de estrategias de promocion del idioma, la consolidacién
de plataformas virtuales de ensefianza y la reorganizacién curricular que integré la formacion
linglistica como un componente transversal en la educacion tecnolégica.

En 2020, a pesar de las restricciones impuestas por la contingencia sanitaria, 622 estudiantes
cursaron el idioma inglés, de los cuales 81 culminaron el Nivel B1 del MCER o sus equivalentes,
consolidando asi un avance significativo en su trayectoria formativa y perfil de egreso. Estos
logros reflejan la capacidad de adaptacion del CLE y el compromiso del estudiantado por
avanzar en su formacion integral.

Ilustracién 4. Curso de ingles

Fuente. Depto. Comunicacion y Difusion.

Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y
justicia social.

Participacion en Programas Oficiales de Becas.

El acceso a la educacién superior es un componente esencial para el desarrollo académico,
profesional y social de la juventud, especialmente en contextos de alta marginacién como la
region donde se ubica el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco. En este marco, los programas
oficiales de becas se han consolidado como una herramienta fundamental para promover la
equidad educativa, al ofrecer apoyo econdémico que contribuye a la permanencia, el
rendimiento académico y la conclusién oportuna de los estudios superiores.

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto ha fortalecido su estrategia institucional para
promover, gestionar y dar seguimiento a las convocatorias de becas federales, estatales y de
organismos privados, lo que ha permitido beneficiar de forma sostenida a una parte
significativa de la matricula estudiantil.
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En 2024, un total de 1,114 estudiantes fueron beneficiados con la beca “Jévenes Escribiendo el
Futuro”, lo que representa el 87% de la matricula total, compuesta por 1,284 estudiantes. Esta
elevada tasa de cobertura refleja el impacto positivo del programa federal, enfocado en
estudiantes de nivel superior en situaciéon de vulnerabilidad, y ha contribuido de manera
decisiva a reducir los indices de abandono escolar.

En 2023, el nimero de becas otorgadas alcanzé los 1,174 apoyos, distribuidos entre distintos
programas como “Jévenes Escribiendo el Futuro” (CNBBBJ), Beca TELMEX, SIPCIA, INPI, Bécalos
y CONAFE. Esta cifra marcé uno de los niveles mas altos de cobertura durante el sexenio,
resultado del trabajo coordinado en la gestidn institucional y del fortalecimiento de alianzas
con diversas instancias.

En 2022, se entregaron 903 becas por parte de programas como CNBBBJ, TELMEX, INPI y
CONAFE. Si bien esta cifra es menor a la del afio siguiente, representa un esfuerzo significativo
por parte del Instituto en un contexto de reactivacién académica tras la pandemia.

Durante 2021, fueron beneficiados 1,005 estudiantes, lo que representé un incremento del 28%
respecto al afio 2020, en el que 722 estudiantes recibieron becas. Estos apoyos provinieron
tanto del sector publico como del privado, y permitieron mantener el compromiso institucional
con la inclusidn y el bienestar estudiantil.

En 2019 y 2020, el numero de estudiantes beneficiados fue el mismo: 722 alumnos, lo que
correspondia al 55% de la matricula. Este dato es especialmente relevante al considerar que el
Instituto se encuentra en una zona con alto indice de marginacidn, lo que hace de las becas un
factor determinante para que los estudiantes logren culminar su formacién profesional.

Grafica 1. Becarios 2019-2024
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Departamento de Planeacidn, Programacion y Presupuestacion con datos de los Informes de Rendicién de
Cuentas del 2019 al 2024.

Incremento de matricula escolar

El Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco ha mantenido una matricula estable durante el periodo
2019-2024. A lo largo de estos seis afios, la institucion ha ofrecido seis programas de estudio
hasta el 2023, incorporando en 2024 la Licenciatura en Arquitectura, lo que evidencia un
compromiso continuo con la diversificacion de la oferta educativa.

En 2019, la matricula alcanzé los 1,308 estudiantes. Durante los afios siguientes se observaron
ligeras variaciones: en 2020 se registraron 1,290 estudiantes; en 2021 la cifra disminuy6 a
1,230; en 2022 fue de 1,216; en 2023 ascendié nuevamente a 1,234 y en 2024 creci6 a 1,284
estudiantes. Esta tendencia refleja la resiliencia institucional frente a los desafios educativos,
especialmente durante el contexto de la pandemia, asi como la eficacia de las estrategias de
captacion y permanencia implementadas.

En cuanto a la distribucion por programas académicos, Ingenieria Civil ha concentrado
tradicionalmente el mayor porcentaje de estudiantes, con un promedio cercano al 31% entre
2019 y 2023, aunque en 2024 descendié a 27.8%. La Licenciatura en Administracién ha
mantenido una presencia constante con alrededor del 20% de la matricula. La incorporacion
de la Licenciatura en Arquitectura en 2024, con el 6.5% del total, refuerza los esfuerzos por
diversificar el perfil profesional de los egresados.

Este crecimiento y redistribucidn reflejan el compromiso del Instituto con la equidad educativa,
ampliando el acceso a carreras afines a los intereses de la juventud regional y respondiendo a
las demandas del entorno laboral.

Grafica 2. Matricula total 2019-2024
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Departamento de Planeacidn, Programacién y Presupuestacion con datos de los Informes de Rendicién de
Cuentas del 2019 al 2024.
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Seguimiento académico y psicopedagogico.

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco ha consolidado su
programa de seguimiento académico y psicopedagdgico, el cual tiene como propésito
acompanfar de manera integral a los estudiantes, promoviendo su inclusién, permanencia y
éxito académico. Las acciones implementadas han abarcado desde la atencién tutorial directa
hasta la formacion y profesionalizacion de los tutores.

En 2019, el 70% de la matricula escolar participé en el Programa de Tutorias, con 319
estudiantes de nuevo ingreso y 598 de reingreso, atendidos por 21 docentes capacitados
mediante un Diplomado de Formacion de Tutores. Estas acciones se enfocaron en identificar y
atender las necesidades académicas, personales y administrativas del estudiantado.

Durante 2020 no se registran datos concretos debido a la contingencia sanitaria, sin embargo,
en 2021 se retomaron las estrategias de capacitacion, culminando el Diplomado de Formacién
de Tutores del TecNM con la participacién de 15 docentes de tiempo completo, reforzando la
atencion académica durante la etapa pospandémica.

En 2022, se impartié el curso-taller “Estrategias de docentes para propiciar el aprendizaje con
el método de proyectos”, orientado a fortalecer las competencias pedagdgicas del personal
docente tutor en un entorno educativo en transformacion.

En 2023, se implementaron actividades preventivas en el marco del Programa Institucional de
Tutorias, destacando la conferencia “Consecuencias del consumo de sustancias nocivas para la
salud”, dirigida a estudiantes de primeros semestres, lo cual refleja una visién integral del
acompafiamiento académico.

Finalmente, en 2024 se consolida el componente inclusivo del programa, con la imparticion de
tutorias especializadas y la realizaciéon de un Diplomado de Educacidén Inclusiva. Participaron
10 tutores y se atendi6é a un total de 378 estudiantes de distintas carreras, reafirmando el
compromiso institucional con la equidad y la atencion personalizada a las trayectorias
escolares.
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Ilustracion 5. Tutorias

Fuente. Depto. Comunicacién y Difusion.

Eficiencia terminal

La eficiencia terminal es un indicador clave que permite evaluar el cumplimiento de los
objetivos académicos en el tiempo estimado, asi como la eficacia de los programas de apoyo
implementados por la instituciéon. En el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco, fortalecer este
indicador ha sido una prioridad, ya que representa el éxito de los estudiantes en la conclusidn
de su formacién profesional y la capacidad institucional para generar condiciones que
favorezcan su permanencia y egreso.

Durante el periodo 2019-2024, el IT Tlaxiaco ha desarrollado diversas acciones orientadas a
mejorar la eficiencia terminal, como el fortalecimiento del Programa Institucional de Tutorias,
el seguimiento académico personalizado, la capacitacién continua de docentes-tutores, y la
promocion de estrategias psicopedagdgicas centradas en el estudiante.

En 2019y 2020, el Instituto registré una eficiencia terminal del 38.87%, con 145y 157 egresados
respectivamente. Estos datos corresponden a generaciones anteriores (calculadas cinco afios
atras), y reflejaban un desempefio estable dentro del contexto educativo de esos afios.

En 2021, sin embargo, se presentd una disminucidon significativa al alcanzar una eficiencia
terminal del 13.03%, resultado de la afectacién generada por la pandemia por COVID-19, que
provocd interrupciones en los procesos de aprendizaje, practicas profesionales y titulacion.

A partir de 2022, se observa una recuperacion progresiva. Para la generacién 2018-2022, se
alcanzé una eficiencia terminal del 43.7%, con un total de 165 egresados de 378 estudiantes.
Este avance reflejo el efecto de las acciones de acompafiamiento académico implementadas
tras la pandemia.

En 2023, con la generacién 2019-2023, la eficiencia terminal fue de 35%, con 124 egresados de
319 inscritos. Aunque este porcentaje se mantuvo aun por debajo de los niveles pre-pandemia,
mostré una mejora frente a 2021.

Finalmente, en 2024, se alcanzd el valor mas alto del sexenio: una eficiencia terminal de 66.77%
para la cohorte 2019-2024, lo que signific6 que 213 de los 319 estudiantes concluyeron
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exitosamente sus estudios. Este resultado evidencia el impacto positivo de los programas de
seguimiento, atencion integral al estudiante y fortalecimiento de la calidad educativa.

Ilustracion 6. Egresados

Fuente. Depto. Comunicacién y Difusion.

La obtencidn del titulo profesional y la cédula correspondiente son etapas fundamentales para
la consolidaciéon del perfil de egreso de los estudiantes y su incorporacién formal al mundo
laboral. El Instituto Tecnolégico de Tlaxiaco ha sostenido durante el sexenio diversas
estrategias que favorecen estos procesos, promoviendo la eficiencia terminal y facilitando los
tramites administrativos requeridos para el ejercicio profesional.

Entre las acciones institucionales destacan la implementacién de actos protocolarios de
titulacién, el acompafiamiento en los procesos de registro ante las instancias oficiales y el
fortalecimiento del seqguimiento a egresados para asegurar la conclusion de sus tramites.

Durante el sexenio 2019-2024, se observa una tendencia positiva en la expedicién de titulos y
cédulas profesionales:

En 2019, se entregaron 145 titulos y cédulas profesionales, representando un avance
significativo en la conclusién formal de estudios por parte de los egresados.

Para 2020, el nimero ascendié a 157 documentos expedidos, consolidando la tendencia de
mejora pese a los retos institucionales derivados de la pandemia.

En 2021, se observé un descenso con 46 documentos emitidos, asociado principalmente al
impacto de la contingencia sanitaria en los trdmites administrativos y el rezago en procesos de
titulacion.

En 2022, se retomé el ritmo de regularizacién, logrando la entrega de 65 titulos y cédulas,
gracias a las adecuaciones en la gestién académica y administrativa.

En 2023, el crecimiento fue notable, alcanzando un total de 117 titulos y cédulas expedidos, lo
que refleja la efectividad de las acciones institucionales orientadas a mejorar la eficiencia de
egreso.
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En 2024, el proceso de titulacion y expedicién de cédulas continué con firmeza, alcanzando 213
egresados titulados, como parte de la cohorte 2019-2024 que registrd la mayor eficiencia
terminal del sexenio.

Grdfica 3. Titulos y Cédulas Profesionales

Nidmero de Titulos y Cédulas
Profesionales

_—0_

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Departamento de Planeacidn, Programacién y Presupuestacion con datos de los Informes de Rendicion de
Cuentas del 2019 al 2024.

Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica y el Equipamiento

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco ha realizado gestiones
constantes para fortalecer su infraestructura fisica y equipar adecuadamente sus espacios
académicos, con el objetivo de ofrecer condiciones 6ptimas para la ensefianza, el aprendizaje
y la investigacién. A continuacion, se detallan las acciones relevantes por afio.

2019

e Construcciéon de la Segunda Etapa de la Unidad Multifuncional de Talleres y
Laboratorios, con inversién de $5,988,600.00 a través del FAM 2019. Las obras iniciaron
el 4 de noviembre de 2019, alcanzando un avance del 35% al corte de enero de 2020.

e Unidad Académica Departamental Tipo II: se obtiene el oficio de suficiencia
presupuestal con una inversién de $30,000,000.00 para su construccion vy
equipamiento, registrando un avance del 14% al cierre del afio.

2020

e Continla la construccién de la Segunda Etapa de la Unidad Multifuncional, con un
avance del 90% y una inversion acumulada de $5,703,653.39.

e Seiniciala construccion de la Unidad Académica Departamental Tipo II, con avance
del 85%. Este espacio incluye aulas, jefaturas de departamento y salas especializadas.

2021
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e Concluye la Unidad Académica Departamental Tipo II, con inversion total de
$30,000,000.00 en obra y equipamiento. Esta unidad incluye:
o 10 aulas.
o 1 sala magna convertible en tres aulas.
o 1 aulade dibujo.
o 1 sala de computo para 35 estaciones.
o 4jefaturas, 4 mddulos sanitarios y 1 bafio accesible.

e Avanzala Tercera Etapa de la Unidad Multifuncional de Talleres y Laboratorios, con
$9,974,806.75 de inversién y 70% de avance. Ademas, se invierten $415,132.20 en
equipamiento del edificio.

e Inicia la construccién de cafeteria escolar para 206 comensales, con inversion de
$10,000,000.00 del programa “Escuelas al 100" (avance del 60%).

2022

e Se asigna un total de $11,488,788.00 del FAM 2022 para equipamiento:
o $7,332,017.00: Unidad Multifuncional de Talleres y Laboratorios (Industrias 4.0).
o $4,156,771.00: Laboratorio de Ingenieria Civil.
e Se avanza en la conclusion de la Tercera Etapa de la Unidad Multifuncional,
alcanzando 85%.
e Se entrega equipamiento y mobiliario del edificio por $415,132.20.

2023

e Se recibe equipamiento correspondiente al programa FAM 2022, incluyendo:
o Robot colaborativo UR3.

Maquina universal computarizada (Controls C20M84).

Dobladora en frio (Controls C097/Z).

Dron Phantom 4 RTK.

Sistema de Producciéon CP Lab con Industria 4.0.

Equipo RTK Geofennel.

O O O O O

2024

Se invierten recursos del programa FAM 2023 en maquinaria de alta tecnologia para
laboratorios, como torno fresador, compresores, sistemas de entrenamiento hidraulico,
neumatico y equipos para mecanica de suelos.

El Instituto es beneficiario de los programas de equipamiento U079 y FAM 2023, a través de los
cuales se entrega un amplio inventario de equipo para laboratorios y talleres, como se muestra
en las siguientes tablas:
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Tabla 1. Equipamiento U079

CANTIDAD DESCRIPCION

1 30 RESTIRADOR PARA DIBUJO 120 X 86 X 115 CM COLOR BLANCO
MARCA: ALFRA

2 2 ARCHIVADOR DE PLANOS, MAPAS, DIBUJOS CAD Y DISENOS
MARCA: UNLINE MODELO NO. H8797
3 3 ESTACION METEOROLOGICA
MARCA: PHYWE MODELO: 12946-00
4 5 INTERFACE COLECTORA DE DATOS
MARCA: PHYWE MODELO: 12999-99
5 5 SENSOR INALAMBRICO DE CLIMA CON PANTALLA
MARCA: PHYWE MODELO: EAK-P-5160
6 2 EQUIPOS DE ARCO PARABOLICO Y ARCO BIARTICULADO
MARCA: DEDUTEL MODELO: EST-016
7 2 BASTIDOR DE MONTAJE

MARCA: DEDUTEL MODELO: EST-BAST

8 2 EQUIPO DE ARCO TRIARTICULADO
MARCA: DEDUTEL MODELO: EST-017
9 2 EQUIPO DE ESTUDIO DE FUERZAS EN PLUMAS DE GRUA
MARCA: GUNT MODELO: TM115
10 2 EQUIPO DE PUENTE COLGANTE
MARCA: DEDUTEL MODELO: EST-018
1 2 EQUIPOS PARA ESTUDIO DE FUERZA EN UNA ESTRUCTURA DE BARRAS SIMPLE

(CELOSIAS SIMPES)
MARCA: GUNT MODELO: FL111

12 2 EQUIPOS DE ESTUDIO DE FUERZA EN DIFERENTES MONTAJES DE CELOSIAS
PLANAS
MARCA: DEDUTEL MODELO: EST-021
13 2 EQUIPOS DE ESTUDIO DE FUERZA EN CELOSIAS HIPERESTATICAS
MARCA: DEDUTEL MODELO: EST-022
14 2 AMPLIFICADOR DE MEDIDA MULTICANAL
MARCA: DEDUTEL MODELO: EST-152
15 2 EQUIPOS PARA ESTUDIO DE DEFORMACION EN CELOSIAS
MARCA: DEDUTEL MODELO: EST-044
16 2 EQUIPOS DE PORTICO
MARCA: DEDUTEL MODELO: EST-020
17 2 EQUIPOS DE HIPOTESIS DE TENSIONES
MARCA: GUNT MODELO: WP-130
18 2 EQUIPOS DE ESTUDIO DE PROBLEMAS DE ESTABILIDAD
MARCA: DEDUTEL MODELO. EST-019
19 2 EQUIPOS DE ESTUDIO DE LOS METODOS PARA DETERMINAR LA LINEA ELASTICA
MARCA: DEDUTEL MODELO. EST-047
20 2 EQUIPOS DE VIGAS EN VOLADIZO
MARCA: DEDUTEL MODELO: FL160
21 2 EQUIPOS DE DEFLEXION EN BARRAS CURVAS
MARCA: GUNT MODELO: FL170
22 2 DEMOSTRADOR DE FLECHAS EN VIGAS

MARCA: DEDUTEL MODELO: EST-014

23 2 EQUIPOS DE PANDEOS DE BARRAS
MARCA: DEDUTEL MODELO: EST-057
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Departamento de Planeacién, Programacién y Presupuestacion con datos de los Informe de Rendicién de
Cuentas del 2024.

Ilustracion 7. Equipamiento U079 2024

Fuente. Depto. Comunicacién y Difusidn.

Tabla 2. Equipamiento FAM 2023

NO. CANTIDAD DESCRIPCION

1 1 COMPRESOR CON SISTEMA DE CONTROL Y CALIDAD DE ENERGIA Y
MONITOREO MARCA: DEDUTEL MODELO: SCCEYM V4

1 PLASMA CNC MARCA: DEDUTEL MODELO: DED-SR1530P
1 TORNO FRESADOR MARCA:DEDUTEL MODELO: DED-CT7520
1 PANEL DE EMULACION/SIMULACION CNC MARCA: DEDUTEL MODELO:
DED-SSVCNC
5 1 COMPRESOR CON SISTEMA DE CONTROL Y CALIDAD DE ENERGIA Y

MONITOREO MARCA: DEDUTEL MODELO: SCCEYM V3

1 MODELO PLC MARCA: DEDUTEL MODELO: MTA-202-E
2 SISTEMA DE ENTRENAMIENTO DE HIDRAULICA Y ELECTROHIDRAULICA
MARCA: DEDUTEL MODELO: DED-S-MTA103P

8 2 SISTEMA DE ENTRENAMIENTO DE NEUMATICA Y ELECTRO NEUMATICA
MARCA: DEDUTEL MODELO: DED-MTA712H

9 2 MEDIDOR DE POTENCIA MARCA: DEDUTEL MODELO: DED-X710

10 1 COMPRESOR DE 500L MARCA: DEDUTEL MODELO: DED-SR1530

11 2 COMPRESOR DE 50L

12 8 COMPACTADORES PARA SUELOS MARCA: PROETI MODELO: S0290/EX
13 8 MAZA PROCTOR NORMAL 0 MARCA: PROETI MODELO: S0290/EX/4

14 8 MAZA PROCTOR MODIFICADO 0 MARCA: PROETI MODELO: S0290/EX/5
15 8 CABINA DE SEGURIDAD INSONORIZADA PROETI MODELO: S0290/EX/10
16 1 AGITADOR DE TAMICES MARCA: PROETI MODELO: AR051
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17 1 TAMIZADORA ELECTROMAGNETICA MARCA: PROETI MODELO: AR051

18 1 TAMIZ DE MALLA DE ACERO INOXIDABLE Y ABERTURA 0.063MM (ASTM N"
230) MARCA: PROETI MODELO: T1210

19 1 TAMIZ DE MALLA DE ACERO INOXIDABLE Y ABERTURA 0.100MM MARCA:
PROETI MODELO: T1215

20 1 TAMIZ DE MALLA DE ACERO INOXIDABLE Y ABERTURA 1,250MM MARCA:
PROETI MODELO: T1245

Departamento de Planeacidn, Programacion y Presupuestacion con datos de los Informe de Rendicion de
Cuentas del 2024.

Asimismo, se anuncia que el FAM 2024 permitira nuevo equipamiento para el laboratorio de
Ingenieria Civil y la construccién de una cancha de futbol, cuya ejecuciéon comenzara en 2025.

Objetivo 3. Impulsar la formacion integral de los estudiantes para
contribuir al desarrollo de todas sus potencialidades.

formacion integral

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco impulsé de manera
constante la formacién integral de su comunidad estudiantil, fomentando el desarrollo fisico,
emocional, civico, cultural y social. Las acciones implementadas fortalecieron las dimensiones
humanas mas alla del ambito académico, mediante clubes, eventosy programas de promocion.

Ano 2019:

Se impulsaron programas como "Deporte para la excelencia", "Cultivando Arte" y "Formacién
civica".

Participacién de 62 estudiantes en los Juegos Deportivos Prenacionales (regién), obteniendo
lugares destacados en atletismo, basquetbol y futbol.

Participacién de 250 estudiantes en clubes culturales como danza, teatro, musica, rondalla y
poesia.

Se promovieron actividades civicas en coordinacidn con autoridades locales, fomentando
valores democraticos y de identidad nacional.
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Ilustracion 8. Actividades Culturales

Fuente. Depto. Comunicacién y Difusion.

Ao 2020:

Debido a la contingencia sanitaria por COVID-19, la participacion disminuyo
considerablemente.

Solo 92 estudiantes participaron en actividades deportivas y recreativas durante el primer
trimestre.

Se realizaron algunas actividades culturales y civicas de manera virtual con el 10.97% de
participacién estudiantil.

Se priorizaron eventos virtuales, manteniendo el vinculo institucional y el desarrollo integral.
Ao 2021:

Se continué con actividades virtuales. Participaron 300 estudiantes de nuevo ingreso en clubes
deportivos.

Participacién de 50 estudiantes en eventos virtuales como el Festival Nacional de Arte y Cultura.
Se proyectd una Unidad Deportiva para fortalecer la infraestructura.

Se incorporaron promotores deportivos y culturales por honorarios y estudiantes avanzados.
Ao 2022:

Se retomaron las actividades presenciales al 100%.

Se incorporaron 349 estudiantes de nuevo ingreso en 20 clubes organizados en tres categorias:
civicos, deportivos y culturales.
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187  estudiantes participaron en eventos de competencia a nivel regional y nacional.

Promocién activa en eventos civicos, culturales y deportivos como el izamiento de bandera y
torneos intramuros.

Ilustracidn 9. Actividades deportivas

Fuente. Depto. Comunicacién y Difusion.

Ano 2023:

Se integraron 551 estudiantes de nuevo ingreso a clubes, representando un aumento del 37%
respecto a 2022.

902 estudiantes participaron en ensayos, entrenamientos y eventos del TecNM. Tres
estudiantes fueron incorporados como monitores en danza y basquetbol. Participacién
destacada del club de danza en el Festival Nacional de Arte y Cultura.

Ilustracion 10. Actividades deportivas

Fuente. Depto. Comunicacién y Difusion.
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Ao 2024:

Se incorporaron 694 estudiantes a actividades deportivas, culturales, civicas y artisticas,
reflejando el mayor registro en el periodo.

Se realizaron 34 eventos intra y extramuros, con una participacion acumulada de 3,286
asistentes.

Se consolidaron clubes como futbol, danza, teatro, ajedrez, programacién, musica y mas.

Se contrataron tres promotores (uno por area: deportiva, cultural y civica) para fortalecer la
formacién integral.

Ilustracion 11. Actividades Civicas

Fuente. Depto. Comunicacion y Difusion.

Durante el sexenio, el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco mostré un compromiso sostenido con
el desarrollo integral de sus estudiantes, incrementando progresivamente la participacion en
clubesy eventos, y consolidando una cultura institucional orientada al bienestar, la identidad y
la formacién en valores.

Programa de Seguridad e Higiene en el Trabajo

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco fortalecié su compromiso
con la seguridad, la prevencién y el bienestar del personal y de la comunidad educativa en
general, mediante la implementacién de proyectos y acciones orientadas a crear entornos
laborales sequros y resilientes ante situaciones de riesgo.

Ao 2021: En el marco del Proyecto 3.3.1 “Cultura de la prevencién mediante las Comisiones de
Seguridad e Higiene en el Trabajo”, se integré la Comisién de Seguridad e Higiene en el Trabajo.
Su objetivo principal fue salvaguardar la integridad fisica del personal adscrito a esta
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institucién, en el ejercicio de sus funciones dentro de las instalaciones del Instituto Tecnoldgico
de Tlaxiaco.

Afio 2022: La Comisidn de Seguridad e Higiene en el Trabajo dio continuidad a sus labores con
el mismo propdsito de preservar la seguridad fisica del personal. Ademas, en este afio se
constituyo el Comité de Sequridad y Emergencia Escolar, como respuesta al retorno gradual a
las actividades presenciales. Este comité tuvo un papel clave en la implementacién y
seguimiento del Protocolo de Regreso Seguro a Clases Presenciales emitido por el Tecnoldgico
Nacional de México, orientado a atender posibles casos sospechosos de COVID-19 y a
establecer medidas de contencidn y prevencidn sanitaria.

Afio 2024: Durante este periodo se avanz6 en la implementacién del Programa de Seguridad e
Higiene en el Trabajo, a través de actividades como la investigacién documental y la gestién
institucional ante las instancias correspondientes, con el propésito de formalizar la integracién
del comité respectivo. Como resultado, el proceso de conformacion del Comité de Seguridad e
Higiene se encuentra en curso, con miras a establecer condiciones dptimas de seguridad y
bienestar en el entorno laboral del Instituto.

Programa de Servicio Social

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco consolidé su Programa de
Servicio Social como un eje fundamental para el desarrollo profesional de los estudiantes y la
vinculacién con la sociedad, mediante la firma de convenios estratégicos con diversas
instituciones y la ejecucién de proyectos con impacto social.

Ano 2021:

Se firmaron 92 convenios de colaboracién con comunidades, dependencias e instancias
gubernamentales, que permitieron a 228 estudiantes prestar su servicio social. Las actividades
realizadas estuvieron alineadas con los perfiles profesionales de los programas académicos,
contribuyendo tanto a su formacion integral como al beneficio de los sectores atendidos.

Ano 2022:

Con el retorno total a las actividades presenciales, 201 estudiantes realizaron su servicio social
en dependencias y asociaciones civiles con las que se contaban 14 convenios vigentes. Esta
colaboracién permitié fortalecer la formacion académica y la capacitacion profesional de los
estudiantes mediante actividades relacionadas con su campo de estudio.

Ano 2023:

Durante este afio, 185 estudiantes llevaron a cabo su servicio social en organismos con los que
existian 24 convenios vigentes. Las actividades desarrolladas respondieron a planes y
programas institucionales enfocados en la aplicacion practica del conocimiento, reafirmando
el compromiso institucional con la formacién profesional y la responsabilidad social.
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Ao 2024:

Se implementaron acciones estratégicas para fortalecer el programa, destacando la firma de
21 nuevos convenios que ampliaron las oportunidades de participacién estudiantil. Un total de
188  estudiantes realizaron su servicio social en condiciones 6ptimas, algunos de ellos
vinculando esta experiencia con su residencia profesional.

Ilustracion 12. Servicio Social 2024

SERVICIO SOCIAL
N° DE
CARRERA ESTUDIANTES
ING. CIVIL 68
ING. EN GESTION EMPRESARIAL 19
ING. INDUSTRIAL 10
LIC. EN ADMINISTRACION 46
ING. MECATRONICA 17
ING. SISTEMAS 28
TOTAL 188
Departamento de Planeacién, Programacién y Presupuestacion con datos de los Informe de Rendicién de
Cuentas del 2024.

Ademas, se participé activamente en el programa AlfabetizaTec 2024, a través del cual se
reclutd y capacitd a 24 estudiantes como educadores comunitarios. Como resultado de su
labor, 43 personas en situacion de rezago educativo (27 de nivel primaria y 16 de secundaria)
obtuvieron su certificado de estudios, reforzando asi el compromiso social del Instituto con la
region Mixteca.

Ilustracion 13. AlfabetizaTec
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Fuente. Depto. Comunicacién y Difusion.

Codigo de Conducta y Cultura de Igualdad

El Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco ha fortalecido, a lo largo del periodo 2019-2024, acciones
enfocadas a promover una cultura institucional basada en el respeto, la ética, la inclusion, la no
discriminacién y el desarrollo sostenible, a través de la implementaciéon del Programa de
Cdédigo de Conducta y campafias de sensibilizacion dirigidas a toda la comunidad tecnoldgica.

Ao 2021:

Se puso en marcha el Proyecto ET.3.2 del TecNM, orientado a difundir el Cédigo de Conducta
institucional entre todos los miembros del Instituto. La estrategia de difusidn se realiz
mediante redes sociales y correos electrdnicos institucionales, asegurando que la comunidad
conociera los lineamientos que rigen la conducta ética en el ambito académico y laboral.
Paralelamente, se promovié la cultura de igualdad, no discriminacién, inclusion y
sostenibilidad, empleando los mismos canales de comunicacién digital.

Anos 2022y 2023:

Durante estos periodos, se dio continuidad a las estrategias de sensibilizacién en torno a la
cultura institucional, mediante la promocion del respeto, la equidad y la inclusion. Las acciones
de difusion del Codigo de Conducta y de los valores institucionales se mantuvieron activas en
medios digitales, buscando fortalecer el sentido de pertenencia y responsabilidad entre los
estudiantes, docentes y personal administrativo.

Ano 2024:

Se consolido el Programa de Cédigo de Conducta ante la Comunidad Tecnoldgica, cuyo
proposito es fomentar un ambiente armdnico y ético dentro del Instituto. Se llevaron a cabo

actividades orientadas a la sensibilizacion de los derechos y deberes de todos los integrantes
de la comunidad académica, reforzando el compromiso institucional con una cultura del
respeto, la responsabilidad y la integridad.

Las estrategias de comunicacién implementadas incluyeron campafas digitales, talleres y
espacios de didlogo que permitieron fortalecer los valores que sustentan el quehacer
institucional.
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Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion a fin de contribuir al desarrolio del
pais y a mejorar el bienestar de la sociedad

Modelo Talento Emprendedor.

El Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco, mediante el Centro de Incubacién e Innovacion
Empresarial (CIIE), ha impulsado a lo largo del sexenio el Modelo Talento Emprendedor, con el
propdsito de fomentar el espiritu emprendedor, fortalecer lainnovacién y apoyar la generacién
de proyectos productivos con impacto social, econémico y ambiental.

2019:

Estudiantes y docentes participaron en la etapa nacional del Evento Nacional Estudiantil de
Innovacién Tecnoldgica (ENEIT), con el proyecto OCOCEL, un aglomerado elaborado a base de
hoja seca de pino ocote y unicel reciclado. Asimismo, en la categoria HACKATEC, un equipo
multidisciplinario presenté una solucién de software a una problematica empresarial,
destacando la creatividad y capacidad técnica del alumnado.

2022:

En colaboraciéon con estudiantes de las carreras de Ingenieria en Gestion Empresarial y
Licenciatura en Administracion, se inicié el proceso de incubacion de una empresa. Este
esfuerzo incluyé el desarrollo del modelo de negocio y se programd la continuidad del proceso
para su consolidacién en 2023.

2023:

Durante este periodo, 10 empresas iniciaron su proceso de incubaciéon en el CIIE. Ademas, se
llevaron a cabo seis capacitaciones para la integracién de modelos o planes de negocios, asi
como la participacion en tres conferencias, entre ellas “Sembrando Vida" y el taller para la
elaboracién de planes financieros. Estas actividades permitieron fortalecer las capacidades de
planeacidn estratégica y viabilidad econémica de los proyectos emprendedores.

2024.

Se fortalecié el Programa Modelo Talento Emprendedor con la realizaciéon de actividades de
capacitacién, asesoramiento y vinculacion con el sector productivo, orientadas al desarrollo de
habilidades empresariales. Los participantes recibieron formacién en planificacién de
negocios, liderazgo y gestién de recursos, consolidando sus competencias para el disefio e
implementacion de proyectos sustentables y con impacto social.

En este contexto, el CIIE continué siendo un eje estratégico para la incubaciéon de empresas, el
acompafiamiento de ideas innovadoras y la formacién emprendedora de la comunidad
tecnolégica
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Participacion en Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnolégico de Tlaxiaco fortalecio la participacion
de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion,
en concordancia con los ejes estratégicos del TecNM. Este esfuerzo ha permitido fomentar la
generacion de conocimiento, el analisis de problematicas sociales y territoriales, asi como la
implementacidén de soluciones con enfoque sustentable y de impacto regional.

En el aflo 2024, se realizaron seis proyectos de investigacion interdisciplinaria con la
colaboracién activa de profesores y alumnos, lo cual contribuyé al desarrollo de capacidades
investigativas y a la articulacién de saberes en diversas areas del conocimiento. Estos proyectos
abordaron temas como procesos de gentrificacién, desarrollo regional, sistemas de
informacion geografica, economia campesina, planeacién de recursos y transformacion
territorial mediante enfoques transdisciplinarios.

Tabla 3. Proyecto de Investigacion

Proyecto de Investigacion Numero de

Participantes
El impacto del sector inmobiliario en procesos de gentrificacion en el 2
territorio de la microcuenca Rio Delgado
Caracterizacion socioeconémica del Corredor Interoceéanico del Istmo | 3
de Tehuantepec
Persistencia campesina: una realidad compleja e incierta 2
Optimizacion de la planeacion municipal mediante el uso de sistemas | 3
de informacidn geografica en la regién de la Mixteca Oaxaquefia

Planeacion de requerimiento de materiales (MRP): concepto, 2
evolucion y tendencias
Trabajo transdisciplinario en el TecNM para el desarrollo y 3
transformacion de las microrregiones
Total 15 participantes
Departamento de Planeacidn, Programacion y Presupuestacién con datos de los Informe de Rendicién de
Cuentas del 2024.

Ademas, la comunidad estudiantil tuvo una participacién destacada en el Evento Nacional
Estudiantil de Ciencias Basicas y Ciencias Econdmico-Administrativas (ENECB) 2024,
demostrando sus capacidades en areas clave del conocimiento. En este evento, se tuvo un
registro total de 80 estudiantes en la primera etapa, de los cuales 8 avanzaron al sequndo
desafio y 3 alcanzaron la fase final, representando con éxito al Instituto a nivel nacional.
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Tabla 4. Participantes ENECB 2024

Desafio 1 Desafio 2 Desafio Final
Ciencias Basicas (CB) 40 5 estudiantes = 0 estudiantes
estudiantes
Ciencias Econdmico-Administrativas 40 3 estudiantes | 3 estudiantes
(CEA) estudiantes
Departamento de Planeacién, Programacion y Presupuestacion con datos de los Informe de Rendicion de
Cuentas del 2024.

Estas acciones reflejan el compromiso institucional por integrar a sus estudiantes y docentes
en procesos formativos de alto nivel, consolidando una cultura académica basada en la
investigacion, la innovacién y la mejora continua.

Ilustracion 14. ENECB 2024

Fuente. Depto. Comunicacion y Difusion.

Equidad Laboral y No Discriminaciéon

Durante el afio 2024, el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco reafirmé su compromiso con la
construccién de un entorno laboral y académico incluyente, equitativo y libre de
discriminacién. Con base en los principios institucionales del TecNM, se impulsaron acciones
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orientadas a garantizar la igualdad de oportunidades para todas las personas que integran la
comunidad tecnoldgica.

Entre las principales acciones desarrolladas destacan:

La realizacién de campafias de sensibilizacién dirigidas al personal docente, administrativo y
estudiantil, enfocadas en la promocidn del respeto, la tolerancia y la diversidad.

La organizacion de talleres sobre igualdad de género, derechos humanos y prevencion de la
discriminacién, con el objetivo de fortalecer una cultura institucional basada en el
reconocimiento de las diferencias y la equidad.

El fortalecimiento de mecanismos institucionales para la atencion de quejas y denuncias
relacionadas con conductas discriminatorias, asi como la orientacién y seguimiento a casos
especificos que se presentaran durante el periodo.

La implementacion de politicas internas que fomentan la igualdad de trato y condiciones
laborales, promoviendo un ambiente seguro, justo e inclusivo.

Estas acciones forman parte de una estrategia integral para consolidar una comunidad
académica en la que prevalezca la equidad, la justicia social y la corresponsabilidad. El
Instituto continuara avanzando en la implementacién de politicas y practicas que refuercen
estos valores, en beneficio del desarrollo humano y profesional de su comunidad.

Objetivo 5. Fortalecer la vinculacion con los sectores publico,
social y privado, asi como la cultura de emprendimiento, a fin de
apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los
estudiantes y egresados al mercado laboral.

Consejo de Vinculacion

El Consejo de Vinculacion del Instituto Tecnolégico de Tlaxiaco representa un pilar fundamental
en el fortalecimiento de las relaciones institucionales con los sectores productivo, social y
gubernamental. Su propésito es generar oportunidades de desarrollo académico y profesional,
asi como contribuir a la pertinencia de los programas educativos.

Durante el aflo 2024, no se llevé a cabo la actualizacién ni la ratificacion del Consejo de
Vinculacién debido a los efectos rezagados de la pandemia y a los procesos de transicidn
administrativa en el plantel. Esta situacion limité temporalmente las actividades formales del
organismo.
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No obstante, se tiene previsto retomar el proceso de reestructuracién en el corto plazo,
asegurando la inclusion de actores estratégicos que representen a los diferentes sectores de
la region. Esta reconfiguracion buscard consolidar al Consejo como un espacio de dialogo,
colaboracién y toma de decisiones orientadas a:

. Contribuir a la formacion integral del estudiantado mediante acciones de vinculacion
que potencien su desarrollo académico y profesional.

. Ampliar la oferta educativa con base en las necesidades del entorno social y econdmico.

. Impulsar proyectos de innovacién, emprendimientoy desarrollo regional en alianza con
organismos externos.

Con estas acciones, el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco reitera su compromiso con la
vinculacidn institucional como eje clave para el fortalecimiento de su misién educativa.

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco consolidé una intensa
actividad de vinculacién institucional mediante la firma de convenios con diversas entidades
publicas, privadas, sociales, académicas y de investigacidn. Estas alianzas han sido clave para
facilitar la realizacién de residencias profesionales, servicio social, proyectos conjuntos de
investigacion, estancias docentes y fortalecimiento de redes académicas del TecNM.

2019

Se firmaron 18 convenios con organismos del sector publico, privado y social.

13 estudiantes y 2 docentes participaron en el programa “Talento Emprendedor”. 155
estudiantes realizaron su servicio social y 174 su residencia profesional.

Se generaron 329 proyectos derivados de estas vinculaciones.
2020

A pesar del impacto de la pandemia por COVID-19, se firmaron 11 convenios con empresas
publicas y privadas.

Se continué con los procesos de formacién profesional de los estudiantes a través de practicas
y proyectos a distancia o en modalidad hibrida.

2021
Se concreté la firma de 95 convenios con entidades publicas y privadas.

Estos convenios posibilitaron estancias profesionales y colaboracién en proyectos pertinentes
a los perfiles académicos.

2022
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Se firmaron 98 convenios, principalmente en los marcos de colaboracién académica, servicio
social y residencia profesional.

Participaron dependencias gubernamentales, asociaciones civiles y empresas del sector
privado.

Se fortalecié la pertinencia social de los proyectos estudiantiles.
2023
Se firmaron 24 convenios con dependencias de gobierno, asociaciones civiles y empresas.

Algunas instituciones destacadas: Instituto Mexicano del Transporte, Secretaria de
Infraestructura, Municipios, Institutos Tecnoldgicos y diversas empresas privadas.

Los convenios se alinearon a la formacion profesional y aportacion a las comunidades.
2024

Se firmaron 29 convenios:

8 con Institutos Tecnolégicos del TecNM y centros de investigacién (CIIDET, CIDET).

21 con empresas, instituciones gubernamentales y organismos sociales.

Estos acuerdos facilitaron el intercambio académico, la movilidad estudiantil y docente, asi
como practicas profesionales y formacion dual.

Ilustracién 15. Firma de convenio

Fuente. Depto. Comunicacién y Difusion.
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Propiedad intelectual

Durante el sexenio se avanzé de manera progresiva en acciones relacionadas con la protecciéon
de los elementos de identidad institucional del Instituto Tecnolégico de Tlaxiaco. En 2021, se
concluy6 con la integracidn de los requisitos necesarios para la actualizacion del registro de
propiedad intelectual del lema y logo institucional, elementos fundamentales que representan
la imagen y valores del Instituto. Asimismo, en este mismo afio, se dio continuidad al proceso
de integracion documental para el registro del Himno del Instituto.

En 2022, se logré culminar el proceso de integracién de la propiedad intelectual del Himno, en
coordinacién con el Centro de Patentamiento (CEPAT) Orizaba, quedando a la espera de la
emisién del certificado correspondiente, prevista para 2023. Esta accién representa un paso
importante en el resguardo y reconocimiento oficial de la identidad musical del Instituto.

Para 2024, aunque no se concretaron nuevos registros, se contd con la disponibilidad
institucional para atender solicitudes en esta materia. Ademas, se manifesto el interés por
fortalecer la cultura de proteccion intelectual al interior del Tecnolégico, buscando fomentar el
conocimiento y aprovechamiento de estos procesos entre la comunidad académica y
estudiantil.

En conjunto, las acciones realizadas en este periodo sientan las bases para seguir promoviendo
la proteccion de las creaciones institucionales, reforzando la identidad del Instituto y brindando
herramientas a la comunidad para la proteccion de sus propias ideas, proyectos y obras.

Seguimiento de Egresados e Insercion Laboral

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco impulsé diversas acciones
para fortalecer el vinculo con sus egresados y facilitar su insercién en el mercado laboral en los
primeros doce meses posteriores a su graduacion.

En 2020, se identific6 que 89 egresados lograron incorporarse al mercado laboral, lo que
representd un 23.86% del total del cohorte generacional. Para 2021, se logré que 66 egresados,
equivalentes al 41% de los 161 titulados de ese afio, se insertaran laboralmente en areas
acordes a su perfil profesional.

Durante 2022, se enfocaron esfuerzos en el fortalecimiento del vinculo con el sector publicoy
privado. Como parte de estas acciones, se logré establecer contacto y comunicacién con 39
profesionistas egresados que ya se encontraban posicionados en diferentes empresas y
dependencias gubernamentales, todo ello dentro del primer afio de haber egresado.

Este trabajo continud en 2023, afio en el que se amplid significativamente la red de egresados
con los que se mantiene contacto. Se logré establecer una relaciéon estrecha con 215
profesionistas en activo, lo cual representa un avance considerable en el seguimiento y
vinculacidn institucional. Este acercamiento permitié identificar areas de oportunidad para el
fortalecimiento de la bolsa de trabajo institucional.
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Finalmente, en 2024, con el objetivo de consolidar estos esfuerzos, se reforzaron los
mecanismos institucionales de apoyo a la empleabilidad de los egresados. Actualmente, el
Instituto cuenta con una bolsa de trabajo activa, en la que se publican ofertas laborales
disponibles para la comunidad tecnolégica. Ademas, un logro significativo de este afio fue el
registro del Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco como unidad receptora del programa estatal Mi
Primer Empleo, lo cual fortalece las oportunidades para que los egresados obtengan
experiencia profesional en el corto plazo.

En conjunto, estas acciones reflejan el compromiso del Instituto por mejorar los mecanismos
de seguimiento de egresados y su efectiva integracion al ambito profesional, ademas de
consolidar una red de vinculacion con el sector productivo que favorezca el desarrollo de los
nuevos profesionistas.

Ilustracién 16. Mi primer empleo

=2 TECNOLOGICO
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Fuente. Depto. Comunicacién y Difusion.
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Objetivo 6. Mejorar la gestidn institucional con austeridad,
eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas a fin de
optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las
demandas de la sociedad.

Comunicacion Institucional y Difusion de la Oferta Educativa

Durante el sexenio 2019-2024, el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco fortalecié sus estrategias de
comunicacién institucional y promocion de su oferta académica, mediante el uso de diversos
medios y con un enfoque territorial que abarcé una amplia zona de la regién Mixteca.

En 2020 y 2021, en el contexto de la contingencia sanitaria por COVID-19, se implementaron
acciones de comunicaciéon adaptadas a las condiciones del momento. Se utilizé una
combinacién de medios tradicionales y digitales —radio, televisién, redes sociales, correos
electrdnicos y medios impresos— para asegurar la continuidad de los procesos institucionales
y mantener informada a la comunidad académica. A pesar del contexto adverso, se logrd
mantener una captacién estable de estudiantes: 301 nuevos ingresos en 2020 y 300 en 2021,
con un indice de absorcién superior al 83% en ambos afios.

En 2022 y 2023, se consolidé la estrategia de difusién con un enfoque en medios de alcance
regional, principalmente radiodifusoras comunitarias del Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas (INPI), asi como medios impresos, redes sociales, y programas de television locales
como Nuevo Siglo Television y la Corporacion Oaxaquefia de Radio y Television (CORTV). Se dio
prioridad al cumplimiento de los subpresupuestos bajo medidas de austeridad, sin
comprometer el impacto de la estrategia. Como resultado, en ambos afios se logré una
captacion de 349 estudiantes de nuevo ingreso. En 2022, se reporté un indice de absorcién del
69.8% con base en 500 solicitudes recibidas.

En 2024, el Instituto fortalecié aun mas su estrategia institucional de comunicacién,
especialmente a través del Departamento de Comunicacion y Difusion. Se promovid la oferta
educativa mediante spots transmitidos en estaciones oficiales y comunitarias como:

. La Poderosa

. TPrende

. Corporaciéon Oaxaquefia de Radio y Television (CORTV)
. XEGLO “La Voz de la Sierra Sur”

. XEQJN “La Voz de la Chinantla”

. XEJAM “La Voz de la Costa Chica”

. XETLA y XHPBSD “La Voz de la Mixteca”

Ademads, con el apoyo del Departamento de Desarrollo Académico, se organizd una estrategia
territorial para difundir la oferta educativa con participacién activa de 25 docentes y 30
estudiantes. Se alcanz6 una cobertura de aproximadamente 700 km a la redonda desde la
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Heroica Ciudad de Tlaxiaco, abarcando mas de 30 comunidades, entre ellas Putla Villa de
Guerrero, Huajuapan de Ledn, San Pedro y San Pablo Teposcolula, Chalcatongo de Hidalgo,
Santa Cruz Itundujia, Santiago Nuyoo, entre otras localidades.

Estas acciones han contribuido al fortalecimiento de la imagen institucional, al posicionamiento
del Instituto en la region y al mantenimiento de una captacién constante de estudiantes de
nuevo ingreso durante los seis afios evaluados. La estrategia de comunicacion se consolido
como un componente clave para el cumplimiento de los objetivos establecidos en el PDI
Institucional y del Tecnolégico Nacional de México.

Ilustracién 17. Oferta educativa.

=3 TECNOLOGICO
NNACIONAL DE MEXICO.

Fuente. Depto. Comunicacion y Difusion.

Consolidacion de Sistemas de Gestion Institucional

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnolégico de Tlaxiaco consolidd sus sistemas
institucionales de gestién en diversas areas estratégicas como calidad, equidad de género,
ética, y responsabilidad social, alineandose a las politicas del Tecnolégico Nacional de Méxicoy
los estandares internacionales.

Sistema de Gestion de Calidad (ISO 9001:2015)

Desde 2019, el Instituto obtuvo la certificacién del Sistema de Gestién de la Calidad bajo el
esquema Multisitios, basado en la norma internacional ISO 9001:2015. Esta certificacién
permitié asegurar la calidad de los procesos educativos y administrativos, enfocados en
satisfacer los requerimientos de los estudiantes y partes interesadas.

Durante 2020 y 2021, se dio continuidad a dicha certificacién bajo la misma norma y su
equivalente nacional (NMX-CC-9001-IMNC-2015), participando en auditorias y atendiendo las
observaciones detectadas, integrando evidencias documentales para fortalecer la mejora
continua.
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En 2022 y 2023, el Instituto se mantuvo como parte del programa Multisitios del TecNM,
participando activamente en las auditorias de certificacion realizadas por el IMNC. A través de
estos procesos, se consolidé la gestion documental y el cumplimiento de requisitos normativos,
demostrando el compromiso institucional con la calidad.

En 2024, el 8 de agosto, el Instituto logré la restauracién del certificado en el Sistema de Gestion
de la Calidad, consolidando asi los avances en mejora continua. Este logro fue respaldado por
diversas acciones clave, entre las que destacan:

e (Capacitacion en auditorias internas.

e Gestion de productos no conformes.

e Aplicacion de acciones correctivas.

e Revisién por la direccién.

e Auditorias de servicio.

e Evaluacion docente.

e Atencion al buzén de quejas y sugerencias.

Ilustracién 18. Apertura del Buzén de quejas

Fuente. Depto. Comunicacion y Difusion.

Ilustracién 19. Certificado del Sistema de Gestion de la Calidad
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Fuente. Depto. Comunicacién y Difusion.

Modelo de Equidad de Género

A partir de 2021, y de forma continua hasta 2023, se implement6 el Modelo de Equidad de
Género, con el propdésito de:

e Promover la igualdad de oportunidades en el acceso y promocién al empleo.

e Erradicar la discriminacion y el hostigamiento sexual.

e Fomentar un ambiente institucional equitativo que facilite la conciliacién entre vida
laboral y familiar.

Este modelo forma parte del compromiso del Instituto con el desarrollo integral de su
comunidad académica, y se ha convertido en una politica transversal en sus procesos
administrativos y académicos.

Etica y Responsabilidad Social

En 2024, el Instituto avanzd en el fortalecimiento de su marco ético mediante la instalacion del
Comité de Etica y Prevencién de Conflicto de Interés. Este érgano busca:

e Promover una cultura de integridad y responsabilidad.

e Supervisar el cumplimiento de principios éticos en la gestién institucional.

e Prevenir conflictos de interés en el desempefio de funciones administrativas y
académicas.

Este enfoque integral ha permitido al Instituto Tecnolégico de Tlaxiaco alinearse a las
exigencias contemporaneas de gestion publica en educacién superior, integrando calidad,
equidad, transparencia, ética y responsabilidad social como ejes fundamentales de su
operacioén institucional durante el sexenio.

Programa de Austeridad

Durante el periodo evaluado, el Instituto implementd y operé el Programa de Austeridad,
Eficiencia y Racionalidad, en alineaciéon con el mandato de Austeridad Republicana. Este
programa tiene como objetivos principales:

e Optimizar el uso de recursos.

e Eliminar gastos innecesarios.

e Priorizar inversiones estratégicas para fortalecer la infraestructura, equipamiento y
operacioén institucional.
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e Garantizar la aplicacién correcta de recursos provenientes de ingresos propios,
asignaciones federales y otros programas de financiamiento (como el Programa U079).

Desempefio Financiero y Administracién de Recursos por Ejercicio
Ao 2024

¢ Ingresos Propios:

o Se captaron ingresos por concepto de tramites estudiantiles, reinscripciones,
certificaciones, entre otros, ascendiendo a $7,708,093.21.

o 0Ademads, se incorporaron remanentes del ejercicio 2023 por $655,258.06.

e Ejecucién de Ingresos:

o De los ingresos propios, se ejercieron $7,301,405.73 en partidas alineadas con el
programa de austeridad, orientadas a proyectos clave.

e Recursos Federales y Programas Adicionales:

o Se asignaron $1,580,000.00 a través de Gasto Directo para cubrir materiales,
mantenimiento y servicios esenciales.

o Con el Programa U079, se recibieron $17,824,692.00 para fortalecer infraestructura y
equipamiento, destinados a la adquisicion de mobiliario, equipos y tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC).

Aio 2023

. Ingresos y Remanentes:

o] Los ingresos propios recaudados ascendieron a $6,324,698.00.

o] Se aplicaron los remanentes de ejercicios anteriores, alcanzando $558,476.89,

representando un 9.5% del monto de ingresos del ejercicio y siendo trasladados para su
operacion en 2024.

. Gastos de Operacion:

o] Se asignd un presupuesto para gastos de operacion por $2,321,024.57, ejecutado a
través del Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP).

o] Estos recursos se dirigieron a cubrir necesidades esenciales del servicio educativo,
abarcando:

» Mantenimiento general de infraestructura.
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» Adecuacion de espacios académicos y administrativos.
» Compra de materiales y suministros educativos y administrativos.
» Mantenimiento a laboratorios y equipos, asi como instalaciones eléctricas.

Ao 2022

. Ingresos Propios y Remanentes:

o Durante 2022, el Instituto obtuvo ingresos propios por $5,627,547.87.

o Se generd un remanente de $601,611.09, equivalente al 10.45% de los ingresos, que se

incluyo en el catdlogo de ingresos del ejercicio siguiente (2023).

. Gastos de Operacion:
» El presupuesto asignado fue de $1,503,244.89.
> La ejecucidn se realizé mediante el SICOP, abarcando gastos en:
» Mantenimiento general y preventivo de infraestructura y laboratorios.
» Adecuacion de aulas y dreas administrativas.
» Adquisicion de suministros y equipos para sostener las actividades educativas y
operativas.
Ao 2021
. Ingresos Propios:
o] Se captaron $5,057,022.00 en ingresos propios.
o] De este monto, se destind un 59.28% al pago de honorarios (capitulo 1000), 4.06% a

gastos de papeleria, insumos y otros materiales (capitulo 2000), 22.38% para telefonia, internet,
seguridad, publicidad y otros servicios (capitulo 3000) y 8.19% a la adquisicidon de equipos de
computo (capitulo 5000).

. Remanentes y Aplicacion de Egresos:

o] Se obtuvo un remanente de $307,756.27, representando el 6.09% de los ingresos del
ejercicio, el cual se trasladé al catdlogo de ingresos del ejercicio 2022.

o] Ademads, en el ejercicio del afio se aplicaron remanentes del ejercicio fiscal 2020 por
$661,288.62.
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0 De estos, el 70.80% ($468,212.03) se destiné a honorarios, el 5% ($33,074.39) a
mantenimiento (capitulo 2000) y el 23.34% ($160,002.20) a servicios y gastos de comunicacidn
y seguridad (capitulo 3000).

. Gasto Directo Federal:

o] Se recibié un monto de $1,362,720.00 a través de Gasto Directo, de los cuales se
aplicaron $1,334,907.80 en proyectos de mantenimiento y adecuacién de instalaciones.

Aflo 2020

. Ingresos Propios:

o La captacién de ingresos propios alcanzé $4,885,651.10.

o La ejecucion de estos recursos fue de $4,224,362.48, distribuida en:

0 52.87% para honorarios (capitulo 1000).

0 8.84% para gastos operativos (capitulo 2000).

0 20.66% para servicios y mantenimiento (capitulo 3000).

0 4.09% para inversiones menores (capitulo 5000).

. Remanente:

o] Se obtuvo un remanente de $661,288.62 (13.54% de los ingresos), transferido para el

ejercicio 2021.
. Gasto Directo:

» Se asigno un presupuesto de $1,087,202.92 para Gasto Directo, ejecutado a través del
SICOP, cubriendo:

> [0 Mantenimiento general y preventivo de infraestructura.

> O Adecuacidn de espacios y adquisicion de suministros esenciales para el servicio
educativo y administrativo.

Afio 2019
. Ingresos Propios y Remanente:
0 El Instituto capté ingresos propios por $5,344,742.52.
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0 Se cont6 con un remanente de $282,800.89 del ejercicio inmediato anterior, destinado
a ser ejercido durante los primeros tres meses de 2019.

. Gasto Directo:
0 Para este ejercicio, se asigné un presupuesto en programas E010 y E021 por

$1,746,000.00, del cual se ejecutaron $1,685,998.44 mediante transferencias electrénicas a

proveedores.
> Los recursos se utilizaron en partidas especificas, que incluyeron:
> [ Mantenimiento general y adecuado de infraestructura.
> [ Adecuacion de espacios académicos y administrativos.
> [ Adquisicidn de materiales y suministros para apoyar el servicio educativo.
> [ Mantenimiento preventivo y correctivo en laboratorios, aulas de computo y

redes de datos.

. Resumen Financiero 2019 (Ingresos Propios vs. Gasto Directo):
o Ingresos Propios: $5,344,742.52

0 Egresos por Ingresos Propios: $5,061,941.63

o] Ingresos por Gasto Directo: $1,746,000.00

o] Egresos por Gasto Directo: $1,685,998.44

Optimizacién y Transparencia:

La integracién del Programa de Austeridad, Eficiencia y Racionalidad permitié optimizar el uso
de los recursos, manteniendo altos estandares de transparencia y rendicién de cuentas en cada
ejercicio fiscal.

Gestion de Recursos:

La gestidn se caracteriz6 por una administracién cuidadosa de ingresos propios, recursos
federales y remanentes, destinados a inversiones estratégicas y a cubrir necesidades

operativas esenciales.

La aplicacion de porcentajes de remanentes (entre 6% y 13.54% en diferentes ejercicios) refleja
la eficiencia en el manejo presupuestal.

Prioridad a la Operacién y Mantenimiento:

InformesdesRendicionydeaGuentaspZOiiOse2024




Educacion %mmm

Secretaria de Educacién Pablica

Los gastos de operacién se orientaron consistentemente a la mantencidn de infraestructura,
adecuacién de espacios y provision de insumos criticos para la continuidad del servicio
educativo, asegurando la operatividad y modernizacion de las instalaciones.

Fortalecimiento de Infraestructura y Equipamiento:

Programas adicionales, como el Programa U079, contribuyeron significativamente al
fortalecimiento de infraestructura y equipamiento, apoyando la renovacioén tecnoldgica y la
adquisicion de mobiliario que responde a las necesidades actuales de la institucién.

Este resumen detalla cémo, a lo largo de los afios 2019 a 2024, el Instituto Tecnoldgico de
Tlaxiaco ha logrado una administracion financiera robusta y orientada a la eficiencia,
cumpliendo con las disposiciones de austeridad y maximizando el impacto de cada recurso en
beneficio de la educacién y el servicio a la comunidad.

Informes de rendiciéon de cuentas

El Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco, en apego a los principios de transparencia, legalidad y
rendicién de cuentas, ha consolidado la practica de informar de manera clara y peridédica sobre
el uso y destino de los recursos publicos. Desde el afio 2019 hasta 2024, se ha elaborado y
publicado anualmente el Informe de Rendicién de Cuentas en las plataformas institucionales
oficiales del Tecnolégico Nacional de México, asi como en los medios de difusién interna del
propio Instituto.

Cada informe contiene informacién detallada sobre:

. La captaciény ejercicio de ingresos propios.

. La aplicacion de recursos provenientes de asignaciones federales.

. El cumplimiento de las politicas de austeridad, eficiencia y racionalidad del gasto
publico.

. Las acciones de mantenimiento, mejora de infraestructura, adquisicién de mobiliario,

equipamiento y tecnologias.
. Y los avances en materia de gestiéon académica y administrativa.

Este ejercicio de rendicidn de cuentas ha permitido visibilizar los esfuerzos institucionales para
garantizar el uso eficiente de los recursos, fortalecer la cultura de la legalidad y consolidar la
confianza de la comunidad tecnoldgica, los drganos de control y la sociedad en general.

A lo largo del sexenio, el Instituto ha cumplido cabalmente con los lineamientos establecidos
por el TecNM y por las instancias fiscalizadoras, asegurando que la informacion esté disponible
y accesible para su consulta, en cumplimiento con las obligaciones de transparencia proactiva.
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Ilustracion 20. Informes de Rendicién de Cuentas 2019 al 2024.

EDUCACION B EDUCACION | == EDUCAGION | = EDUCACION = ==
EDUCACION | == Informe de Rendicion
de Cuentas 2021
Informe de Informe de
Rendicidn Rendicion
Instituto Teenoldgico de de Cuentas 2022 de Cuentas 2023

Tlaxiaco

Informe de Rendicién
de Cuentas 2020

Instituta Tecuotigico de Tlaviec

Instituto Tecnolégico de Instituto Tecnolégico |
Tlaxiaco de Tlaxiaco

INSTITUTO TECNOLOGICO DE
TLAXIACO

Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuestacion con datos de los Informes de
Rendicién de Cuentas de 2019 al 2024.

Evolucion con inclusidn, igualdad y desarrollo
sostenible.

Compromiso Ambiental y Cultura de Sustentabilidad

En el marco de la estrategia nacional del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
implementada desde agosto de 2019 en los 254 Institutos del Tecnolégico Nacional de México,
el Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco ha mantenido un compromiso permanente con la
sustentabilidad ambiental, alineando sus acciones a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
fomentando una cultura institucional responsable con el entorno.

2021-2023: Consolidacion del compromiso ambiental

Durante estos afios, el Instituto fue reconocido de manera consecutiva con la Certificacion
como Institucién 100% Libre de Plastico de un Solo Uso, refrendando su compromiso
ambiental. Se fortalecieron actividades como:

Sensibilizacién de la comunidad educativa sobre la importancia de modificar habitos de
consumo y reducir el uso de plasticos.

Difusidn de mensajes ambientales en diversos canales institucionales. Integracién de acciones
sostenibles en eventos académicos y administrativos.

Estas acciones permitieron posicionar al Tecnolégico de Tlaxiaco como una comunidad con alto
nivel de responsabilidad ecoldgica, promoviendo activamente la transicién hacia una vida
institucional libre de contaminantes de un solo uso.
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2024: Sustentabilidad en accién y politicas internas

En este afio, el Instituto reforzé su compromiso ambiental mediante una estrategia integral de
prevencion, reduccion, reciclaje y reutilizacion de residuos, destacando:

Campafas informativas mediante  videos, redes sociales, WhatsApp, radio local vy
radiodifusoras aliadas.

Coordinacién con la Subdireccién Administrativa y de Recursos Materiales y Servicios para
eliminar la compra de insumos plasticos de un solo uso.

Instalacién y reactivacidn de tres dispensadores de agua purificada, operando desde octubre
de 2023 y activos en 2024, como medida concreta para disminuir el consumo de botellas
plasticas.

Elaboracion de un plan de trabajo institucional por parte del Comité del programa 100% libre
de plastico, presentado ante la Direccidn para su implementacién.

Aunque el certificado correspondiente a 2024 aun no ha sido recogido y permanece en las
oficinas del TecNM, el Instituto continda cumpliendo con los criterios establecidos para su
validacion.
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Conclusion

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnolégico de Tlaxiaco ha transitado por una etapa
de consolidacién institucional, caracterizada por el fortalecimiento de sus funciones sustantivas
y la implementacion de acciones estratégicas orientadas a mejorar la calidad educativa, la
eficiencia administrativa, el compromiso social y el cuidado ambiental. En estos seis afios, se
han logrado avances significativos en diversos ambitos, tales como la ampliacion y
modernizacion de la infraestructura educativa, el fortalecimiento de la planta docente, el
incremento en la eficiencia terminal, la mejora continua de los procesos institucionales
mediante la certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad, asi como la promocion de la
equidad de género, la responsabilidad social y el desarrollo sustentable.

El Instituto ha trabajado de manera decidida en el cumplimiento del Programa de Austeridad,
Eficiencia y Racionalidad, optimizando el uso de los recursos financieros tanto federales como
propios, garantizando su correcta aplicacién con apego a la normatividad vigente. Se ha
mantenido una politica constante de rendicién de cuentas, transparencia y uso eficiente de los
recursos, fortalecida mediante la publicacion anual de los informes institucionales en las
plataformas oficiales, permitiendo con ello la vigilancia y evaluacion publica de su gestion.

En el ambito ambiental, se consolidé la participacién activa en la iniciativa nacional “TecNM:
100% libre de plastico de un solo uso”, posicionando al Instituto como una comunidad
comprometida con la reduccién del impacto ambiental, a través de campafias de
concientizacion, eliminacidon de insumos plasticos y la instalacién de dispensadores de agua,
todo en coordinacion con distintos departamentos institucionales.

También se avanzd en la vinculacion con el sector productivo y social, mediante la firma de
convenios de colaboracién y la creacién de espacios que facilitan la insercién laboral de
egresados, como la bolsa de trabajo y la adhesién al programa estatal “Mi Primer Empleo”. La
difusién de la oferta académica alcanz6 una cobertura regional destacada, y la participacion
activa de estudiantes y docentes en actividades extracurriculares enriquecié la vida académica
del Instituto.

Este informe de rendicion de cuentas no solo refleja los logros alcanzados durante el sexenio,
sino que también evidencia los retos y areas de oportunidad que deben atenderse en los afios
por venir. Entre ellos se encuentran la re acreditacion de programas educativos, la mejora del
posicionamiento institucional a nivel nacional, la incorporacion de tecnologias educativas
emergentes y la gestidn de recursos que permitan ampliar la capacidad operativa del Instituto.

En conclusién, el Instituto Tecnolégico de Tlaxiaco reitera su compromiso con la educacion
publica de calidad, incluyente, equitativa y con sentido social, reafirmando su papel como
agente de transformacion en la region Mixteca. A través del trabajo colaborativo de su
comunidad académica, estudiantil y administrativa, se continuara construyendo una institucion
solida, transparente y con visién de futuro, en sintonia con los principios del Tecnoldgico
Nacional de México y los objetivos estratégicos del desarrollo nacional.
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